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SAMMANFATTNING

Detta arbete ar resultatet av ett intresse for brandménnens arbetssituation. Syftet var att jamfora fordelar
och nackdelar, bide fysiska och organisatoriska, med att arbeta med dygnet uppdelat i tva kontra tre skift.
Det omfattar en studie av tre raddningstjanster i Skine: Helsingborg, Hassleholm och Malmé. Dessa tre
stationer valdes pi grund av att de alla arbetar efter ett schema dar dygnet ar uppdelat i tvi arbetspass samt
att de representerar tre olika kommunstorlekar.

En enkétundersdkning bland brandmannen visade att en klar majoritet & emot att jobba tredelat dygn och
att dérigenom fi fler och kortare arbetspass med aktiv arbetstid dven under nattpasset. Over lag tror man
att det skulle vara sémre bide vad géller halsan, det privata livet och yrkeskunnandet. Frin
arbetsledningens sida ser man fordelar med ett tredelat dygnsschema eftersom man skulle kunna fa ut mer
aktiv arbetstid frin varje brandman per vecka och en chans till ett utokat forebyggande arbete, men
déremot talar den ekonomiska delen av en andring emot. Foljden skulle bli att man tvingades att anstalla si
minga fler brandman att ekvationen for nérvarande inte riktigt gir ihop i slutandan.

Litteraturstudien har ocksi pavisat stora nackdelar for halsan med nattligt arbete. All somn som gjr att fa
nattetid ar att foredra. En del av brandménnen i studien har dock uppgivit att det skulle vara lattare att
rycka ut pa larm pi natten fran vaket tillstind, men det saknas tyvarr grundligare medicinska studier om
just brandménnens lite speciella arbetssituation.

Pi grundval av resultaten i studien anser vi att det & motiverat att prova ett system med 6kat
arbetstidsuttag, dock ur hdlsomaéssigt perspektiv ej forlagt till natten.
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FORORD

Titeln pi denna rapport ar hamtad ur den enkatunders6kning som genomforts under arbetes ging. En
brandman frin Helsingborg angav detta i de Gvriga kommentarerna som argument for att inte bedriva
forebyggande arbete nattetid.

Vi skulle hér vilja tacka alla som hjélpt oss att genomfdra detta arbete. De har tagit sig tid att medverka i
intervjuer, fyllt i enkiter eller pi annat sétt hjalp oss att hitta och bearbeta material.

Tack till:
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1. INLEDNING

1.1. Syfte och avgransningar

Syftet med detta arbete &r att undersoka fordelar och nackdelar for rdddningstjansten att infora ett
arbetsschema dar dygnet ar uppdelat i tre arbetspass (liknande polisens arbetssitt). Frigan kom upp efter
att ha uppfattat diskussioner pi ett flertal brandstationer bide frin brandmannens sida samt dess
arbetsledning. Intresset lig bide i att kartldgga brandménnens instéllning till en sidan forandring samt hur
det skulle kunna piverka deras hélsa och att darefter kunna jamfora detta med arbetsledningens syn pé
mojliga vinster och forluster.

For att avgransa arbetet valdes tre kommuner av olika karaktér i Skine (Helsingborg, Hassleholm och
Malma). Dessutom arbetar raddningstjénsterna i dessa tre kommuner efter ett schema med tvi arbetspass
per dygn. Detta val gjordes for att l4ttare kunna jamfora hur en fordndring skulle piverka organisationen
samt att det vid en foradndring skulle innebdra samma omstéllning i arbetstid for alla brandmén som deltog
i enkatundersdkningen.

1.2. Frigestallningar
Arbetet delades in i ett antal dvergripande frigestallningar som utgjorde basen och inriktningen pi arbetet:;
Hur uppfattar brandménnen sitt nuvarande arbetsschema?

Hur piverkas brandmannen av att ryckas upp nattetid vid larm?

Vilka &r fordelarna/nackdelarna for utryckningspersonalen med att vara vaken och ha aktiv arbetstid
under natten?

Vad anser utryckningspersonalen om delat dygn kontra tredelat dygn?
Finns det organisatoriska férdelar med tredelat dygn?

Ar det genomforbart att infora tredelat dygn?

Skillnader/likheter mellan arbetsledningens uppfattning och utryckningspersonalens uppfattning om
arbetsscheman och féréndring av dessa?

1.3. Metod
Arbetet grundar sig pa litteraturstudie, en enkatundersokning och djupintervjuer.

Enkatundersokningen gick ut till samtlig heltidsanstalld utryckningspersonal pa centrumstationerna vid
Helsingborgs brandférsvar och Malmé brandkir samt stationen i Hassleholms centralort. Enkaterna
(bilaga 1) besvarades anonymt samt sammanstalldes och analyserades i en databas. P de frigor dar svaren
graderades valde vi en sexgradig skala. Detta beroende pi att vi ville "tvinga” svararen att ta stéllning.
Dessutom ger en sexgradig skala stérre utrymme till nyansering av svaren.

Djupintervjuerna genomférdes med hogre befl inom de tre kirerna; Lars Berg och Mats Nilsson vid
Malma brandkir, Johan Kallum vid Helsingborgs brandforsvar samt Benny Stihl vid Hassleholms
raddningstjanst. For att intervjuerna skulle bli likartade och jaimfdrbara skickade vi i forvag ut
forberedande frigestaliningar som vi vid intervjun sig till blev besvarade.
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2. BAKGRUND

2.1. Historik samt organisatorisk bakgrund och begrepp

2.1.1. Historik

Raddningstjénsten i Sverige har anor frin forsta delen av 1800-talet. Den var di organiserad pi frivillig vag
dar man vid tilloud med gemensamma krafter bekdmpade till exempel branden. | Goteborg startades 1832
den forsta “organiserade” brandkiren av fabriksméstaren J A Rossing. Det var en frivillig kir dar
medlemmarna var yngre kopmén och hantverkare. Det var ocksi i GGteborg som Sveriges forsta
yrkesbrandkir bildades 1872. Stockholm var inte sena att f6lja efter och satte 1875 upp en heltidsanstalld
brandkir med militarliknande organisation. Efter hand som éren gick utvecklades organisationsformerna
och de senaste decennierna har tre olika huvudorganisationsformer varit harskande (vad géller den
operativt utryckande delen). Idag ar dessa former lagstadgade och bygger pé varje enskild kommuns
risktopografi. Raddningstjanst — i den form som tidigare var kand som brandkar — ar idag varje kommuns
angeldgenhet och dess former styrs ganska detaljerat i lagar och férordningar.

2.1.2. Organisationsformer

Den allra enklaste formen av organisation for raddningstjanst 4r si kallade raddningsvarn. De ar mycket
lika gamla tiders frivilligkirer dar personalen inte har nigon installelseplikt vid larm men stéller sig till
forfogande och &r i frivillig beredskap de tider de dr tillgangliga. R&ddningsvarnens effektivitet och
insatsformaga bygger néstan alltid pi ett stort intresse och engagemang frin personalen. Ofta férekommer
dessa pi mycket sma orter/byar dar man inte séllan rér sig med konkreta begrepp som var brandstation
och var brandbil.

Di kommunens eller en kommundels risktopografi dkar stéller lagen krav pi en mer stabil organisation —
en si kallad deltidsraddningstjanst. Det innebér att varje enskild brandman har en annan huvudarbetsgivare
&n raddningstjansten men med jamna mellanrum har beredskap. Ofta har man beredskap dygnet runt
under en hel vecka och man har da ocksd instéllelseplikt vid larm.

Den sista och mest valstrukturerade organisationsformen for kommunal raddningstjanst &r
heltidsraddningstjénst. Det innebér att personal finns pi brandstationen dygnet runt i standig jour att rycka
ut vid larm.

Tjanstgoringen vid en heltidsraddningstjénst ar idag uppdelat pa antingen hel- eller halvdygn. Vid
heldygnstjéanstgoring arbetar varje skiftlag ett helt dygn i taget. Detta efterfdljs av i snitt tre lediga dygn. Vid
halvdygnstjanstgéring arbetar varje skiftlag ett halvt dygn i taget (exempelvis 07:30 — 17:30 samt 17:30 —
07:30). Detta efterfoljs av i snitt ett och ett halvt dygn ledigt.

2.1.3. Tidsbegrepp

Det som styr vilken organisationsform en kommun skall vélja & kommunens risktopografi. Den kartlaggs
av kommunen i en riskanalys. Ett vanligt métt i denna riskanalys ar typen av bebyggelse i kommunen. Den
delas in i tre olika klasser for vilka olika nivier av insatsberedskap skall hillas. For klassen med hogst krav
galler att den si kallade insatstiden — d.v.s. tiden frin utlarmning till piborjad raddningsinsats — inte fir
Gverstiga tio minuter. For de tva underliggande klasserna galler maximala insatstider pé tjugo respektive
trettio minuter.

Frin det att en brand eller ett annat ndlage upptacks till att en raddningsinsats kan piborjas sker ett antal
steg. Forst miste sjalvklart branden eller nodlaget upptackas. Darefter kontaktas SOS-centralen via
telefonnummer 112 och "upptackaren” fir genomgi en grundlig intervju for att prioritering skall kunna
ske och for att darmed ratt resurser skall séttas in. Si fort den forsta prioriteringen skett — ofta parallellt
med den fortsatta intervjun - larmas raddningstjansten och darmed startas ocksi den dimensionerande
klockan”. Den tid det tar frin utlarmning till att forsta fordon ar pi vag kallas anspanningstid. Begreppet
harror frin gamla tider di brandredskapen drogs pi kérror av héstar. Den tid det tar for forsta fordon att
kora fram och till dess att man paborjar raddningsinsats kallas framkdrningstid. Tillsammans utgor allts
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anspanningstiden och framkorningstiden den si kallade insatstiden. Det man nu kan konstatera &r att om
man kortar anspanningstiden kortar man ocksi insatstiden.

En deltidsanstélld réddningstjanst har ofta anspénningstider mellan 4 — 8 minuter. For en heltidsanstalld &r
samma tid 60 — 90 sekunder. Det &r siledes ganska latt att inse att en heltidsanstalld raddningstjanst har
storre tidsmarginaler dn den deltidsanstéllda. Sjalvklart kostar den ocksi mer att driva an den
deltidsanstallda. Det géller siledes att hitta en god avvigning mellan kostnader och nyttan samtidigt som
man &r skyldig att f6lja krav frin lagar och férordningar.

2.2. Halsoaspekter

2.2.1. Bakgrund

I den hér rapporten har vi forsokt att vaga in si minga intryck som majligt nar det galler skillnader mellan
nuvarande halvdygnstjanstgéring kontra tredelat dygn. En av de viktigaste parametrarna nér man ska
utvardera for- och nackdelar gallande tredelat dygn ar héalsoaspekterna for personalen som berors pi
raddningstjansterna. For de raddningstjanster som vi varit i kontakt med finns inga tidigare
undersokningar, och vi har inte kunnat finna nigon forskning som inriktar sig pa de speciella forhillande
som foreligger hos raddningstjénsten.

Dock finns det en del material att tillgi vad galler skiftgiende personal och de halsoproblem som ar
karakteristiska for just det sittet att forlagga arbetstiden, trots stora skillnader i yrkesomride. Aven en hel
del subjektiva synpunkter har framkommit genom intervjuerna med raddningscheferna och frin enkéterna
som brandménnen besvarat. Av enkéterna och intervjuerna framkommer med stor enighet att man
uppfattar det arbetssattet som mer slitsamt, dels for att det blir fler arbetspass och dels for att man miste
offra nattsémnen. Trots att brandmannen beroende pi tjanstgéringsort blir stérda i nattsémnen i olika
grad &r man av uppfattningen att det & mycket béttre &n inte sova alls.

Detta ska sedan jamfdéras med vad forskning inom omridet séger om dessa tvi olika varianterna. Aven om
larmet gir och utryckning sker mitt i natten si kan drendet ofta vara snabbt avklarat, inte minst vid det
som kallas “automatlarm, ej brand”, och personalen kan ibland vara i s&éng 30-45 minuter efter det att
larmet gick.

2.2.2. Vaken eller vackas?

Frigestéllningen som vi sokte svar pi var om det skulle ur hilsoméssiga avseenden vara mindre
pifrestande att vara vaken hela natten och utfora arbeten, an att som nu abrupt ryckas ur sin somn for att
senast 90 sekunder senare sitta pikladd i ett utryckningsfordon pi vag till den larmande adressen. Den
tidsmassiga stressen byggs dessutom pé av den anspanning som uppstir i var brandman om han vet att
milet for farden exempelvis &r en eldhérjad bostad med en hel familj instangd i livsfara. Oavsett
erfarenhet, kompetens och Gvningar sitts en stor mental press pi hela laget nar man blir klar dver allvaret i
situationen, och val framme pi skadeplatsen ar varje sekund dyrbar. Framkorningstiden kan réra sig om
mindre &n 4-5 minuter utéver den minut som har anvénts till att ta sig ner i vagnhallen och att kI sig.

Récker dessa 5 minuter for att kunna fungera lika effektivt som om personalen hade ryckt ut frin vaket
tillstind, och &r chaufféren som ska framfora ett tungt fordon i hog hastighet i stadsmiljo en séker forare?
Ett skiftlag &r en sammansvetsad och mycket samtrénad enhet som arbetar efter en faststélld rutin for
varje enskild typ av scenario, dér varje man exakt vet vilka moment som han ska utfora. Kan dessa rutiner
uppvéga en eventuell yrvakenhet och gdra att brandmannen &r lika effektiv dag som natt?

2.2.3. Litteraturstudie

Nar det géller de hélsomassiga aspekterna finns det en del studier i &mnet som belyser samma
halsoproblem vid just treskift och i synnerhet nattarbete (Fréberg 1980; Akerstedt 1997). Dér belyser man
sarskilt att nattarbete leder till att den efterféljande sémnen blir mycket kortare an vad som behovs pi
grund av att den biologiska klockan stor somnen. Den biologiska klockan styr kroppens tillstind av
vakenhet och &r installd p att vara vaken pi dagen och att sova pi natten. Det gir inte att styra den
biologiska klockan och den genomgir ej heller nigon tillvanjning genom lingvarit nattarbete.
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Efter att ha arbetat en hel natt kommer singgiendet inte att ske forran tidig morgon, varpi endast ett fital
timmars sémn hinns med innan kroppens vakenhetstopp intréffar och vidare somn blir omgjlig for de
flesta. Denna forlust av sémn kan endast ersattas med mer sémn (Kogi) och en somnforlust pi 2-3 timmar
racker for att orsaka somnighet i flera dagar om den inte ersétts (Dinges 1995). Féljderna av sémnbristen
visar sig sedan i magproblem av typ sur mage och dven i vissa fall hjartproblem (Fréberg 1980).

En 6verging till tredelat dygn kommer sannolikt ocksi att piverka personalen negativt vad galler deras
privatliv och fritid. Den lediga tiden kommer att hackas sonder i storre utstrackning pa grund av det blir
fler arbetspass an tidigare samt att de oregelbundna arbetstiderna gor det d4nnu svirare att engagera sig i till
exempel foreningsliv och sportaktiviteter. Aven familjara svirigheter som barnpassning och att anpassa sitt
schema till sambo/maka/make okar sannolikt, liksom den sociala biten med att umgis med vanner och
famil].

For att forebygga den diliga somnen efter ett nattpass kan man forsoka att sova lite innan passets borjan.
Men i den min man lyckas somna, vilket anses som svart, blir somnen bara av tupplurskaraktar och i
genomsnitt 2,3 timmar ling (Akerstedt 1997).

2.2.4. Dagens system

I det nuvarande systemet med att sova pi natterna for att vackas vid larm ar det svirare att tolka
halsoeffekterna. Dels ar det stor skillnad pi en liten raddningstjanst jamfort med en stor raddningstjanst
avseende larmfrekvens. Dels &r det stora variationer i olika brandméns uppfattning om sémnens kvalitet
och hur pifrestande uppvaknandet upplevs.

I de smé raddningstjansterna fir personalen ganska ofta sova hela natten ostord jamfort med de storre
raddningstjansterna dér en ostdrd natt &r ovanligare. Sannolikheten fér mer &n ett larm samma natt i de
smi raddningstjansterna ar mycket liten vilket hander ganska ofta i de storre raddningstjénsterna.

Vid larm blir uppvaknandet mycket haftigt och brandmannen miste omedelbart resa sig upp och borja kla
sig och antrada sin vag till vagnhallen i ett smijoggande tempo. Denna omedelbara och jamfort med
normala morgonvanor hdga aktivitet torde vara anstrangande bide for bide mental och kroppslig halsa
och dven vara stressframkallande. Dock har manniskan en stor formiga att anpassa sig till olika
forhillanden vilket kan bidra till att uppvaknandet upplevs som mindre anstrangande efter en langre tids
tillvdnjning.

Tekniska forbattringar pi utlarmningsutrustningen har ocksa bidragit till ett mjukare uppvaknande jamfort
med tidigare. Nu vacks personalen av ett inspelat talat meddelande tillsammans med att ljuset tdnds i
rummet. Detta &r att jAmféra med gamla tiders alarmklockor som ringde hdgt och dér personalen fick ett
burdust uppvaknande i ett morkt rum.

2.2.5. Sékerhet och risker

Vad galler sakerheten och effektiviteten hos nyvaken personal kan man utlésa i rapporter (Akerstedt 1997)
att tester visar att man ej bor anvénda farliga maskiner eller kéra bil de forsta 15 minuterna efter
uppvaknandet. Detta &r i rdddningstjansten vanligt forekommande vid utryckning och insats. Bilkdrning
utfors cirka 60 sekunder efter uppvaknandet och vid ankomst till skadeplats cirka 5-6 minuter efter
uppvaknandet anvands ofta farlig utrustning. Vid brander anvinds motorsigar och kapverktyg, ibland pi
hdg hojd, och vid trafikolyckor kapverktyg med oerhord kraft. Trots detta har inte rdddningstjénsterna
nigra trafikolyckor rapporterade som har nigon anknytning till somnighet och €] heller nigon tendens vad
galler handhavande av farliga verktyg. Vad detta beror pi kommer vi att diskutera langre fram i rapporten.
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3. RESULTAT

3.1. Enkatundersokningen

Den enkat som besvarades av brandménnen pi brandstationerna i Helsingborg (centrumstationen),
Héssleholm och Malmd (centrumstationen), fick god svarsrespons. 81 personer svarade (befattnings-,
ilders- och r i tjanst-fordelning enligt bilaga 1). De forsta sex frigorna ar avsedda for att kunna se
eventuella samband mellan installningar och privata och yrkesméssiga forhallanden. De darefter foljande
frigorna &r just installningsfrigor kring arbetstidsfordelningen. Har redovisas resultaten av frigorna 6 — 18.
De slutsatser som dragits frin de frigor som delats upp i dldersgrupper ter sig inte helt sjalvklara. Detta
beror pi att i dldersgruppen 20-24 ar det bara tre svarande och i gruppen 25-29 ar de tva.

3.1.1. Extraknack
Av personerna i undersokningen har cirka 26% nigon form av ytterligare avionat arbete vid

sidan av brandmannayrket. Ofta ror det sig om jobb som ér latta att kombinera med
skifttjanstgdring, till exempel larare och olika hantverksyrken.

Figur 1: Avlénat arbete vid sidan av brandmannayrket.
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3.1.2. Dagens system

Generellt &r instéllningen till dagens system av delat dygn positiv. Det har dock férekommit kommentarer
att itergé till heldygnstjanstgoring eller blandning mellan de tvi systemen. Detta ar en av de fi frigor som
har en viss spridning i svaren.
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Figur 2: Upplevelsen av att arbeta "*delat dygn**

3.1.3. Dotid
Att arbetstiden skulle innehilla mycket ”dotid” ar nigot som den dvervagande majoriteten inte hiller med
om. Cirka 90% av svaren ligger pi gradering 5 och 6 (de tvi yttersta) pi skalan.
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Figur 3: Mycket ""détid" under ett arbetspass?




Brandmannasangen — den heliga kon

3.1.4. Huvudinriktning pad arbetspass
Svaren pi frigan om huvudinriktningen under ett arbetspass ar svirredovisad eftersom kombinationssvar

har forekommit. Dock kan man skonja att dvningsverksamhet och kommenderat arbete &r de tyngsta

posterna.

Delar man upp svaren efter stationstillhdrighet skiljer de sig it nigot. I Héssleholm &r det kommenderade
arbetet dominerande. Ovning som ensamt alternativ har inte angivits av nigon. I Malmé och Helsingborg
ddremot dr 6vning som ensamt alternativ och i kombination med kommenderat arbete 6vervagande. Pi

alla stationer finns ocksi de som anser att enbart véntan pa larm &r huvudinriktningen.

Tabell 1: Huvudinriktning pa ett arbetspass.

Huvudinriktning Station [procent] Alla
Hassleholm Helsingborg Malmo

Allt 15,79 4,55 8,33 9,09
Fys, Ovning 0,00 18,18 8,33 9,09
Fys, Ovning, kommenderat 15,79 9,09 2,78 7,79
Kommenderat 52,63 4,55 8,33 18,18
Vantan pi larm, Kommenderat 0,00 4,55 0,00 1,30
Vantan pi larm 5,26 9,09 2,78 5,19
Ovning 0,00 31,82 61,11 37,66
Ovning, kommenderat 5,26 18,18 8,33 10,39
Ovning, véntan pi larm, kommenderat 5,26 0,00 0,00 1,30

3.1.5. Fullgod nattsomn

Frigan om fullgod sémn under ett nattpass ger en stor spridning. Pi hela den undersokta populationen ar
det en viss Gvervikt for att somnen inte upplevs som fullgod.
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Figur 4: Upplevelse av fullgod nattsémn.

Nej - Ja
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Delas materialet upp pi befattning kan man se, om dn marginellt, att de med arbetsledarstalining
(brandférman/brandméstare) anser sig sova samre &n brandmannen.

30
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Befattning

Figur 5: Upplevelse av fullgod nattsémn uppdelat pa befattning. (1 = Nej, 6 = Ja)

Gors en fordelning pi antal ir i tjanst kan man dven har skonja ytterst smi skillnader. De som varit 5-9 ir i
tjanst samt ’de gamla ravarna” anser sig sova samre an de tvi andra grupperna dér spridningen ar ganska
jamn.,
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Figur 6: Upplevelse av fullgod nattsémn uppdelat pa antal ar i tjanst. (1 = Nej, 6 = Ja)
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3.1.6. Jobbigare nattpass
Det upplevs inte jobbigare att tjanstgora p ett nattpass an ett dagpass. Enbart 22% upplever det
som jobbigare med nattpass.

Figur 7: Upplevelse av att nattpass &r jobbigare an dagpass.

Delas dven denna friga upp pi stationstillhorighet (bilaga 1) kan ingen skillnad uttydas.

Enkatsvaren kan delas upp i dldersgrupper. Di kan en viss mycket svag tendens skonjas att ju aldre man
blir desto jobbigare anser man det vara att jobba nattpass.
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Figur 8: Upplevelse av att nattpass ar jobbigare an dagpass uppdelat pa aldersgrupper.
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3.1.7. Komma igiang nattetid
Hela populationen tror generellt att det inte ar svirare att komma iging frin sovande tillstind &n vaket vid
larm nattetid.

Figur 9: Formodat lattare att komma igang for insats fran vaket tillstand nattetid.

I likhet med friga 11 kan det, vid uppdelning i dldersgrupper, uppfattas en viss tendens att ”de aldre” tror
att det &r lattare att komma iging fran vaket tillstind.
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Figur 10: Férmodat lattare att komma igéng for insats fran vaket tillstdnd nattetid uppdelat pa aldersgrupper.
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3.1.8. Installning till tredelat dygn

Svaret pi friga 13 ar mycket tydligt. Den generella installningen till tredelat dygn &r “diligt”. Pi enkéterna
har en del till och med markerat sig utanfor intervallet. Dessa har dock dverforts till en sexa (det sdmsta
vérdet pi skalan).
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Figur 11: Generell instéllning till tredelat dygn.

3.1.9. Péverkan pd halsan
Aven friga 14 ar synnerligen entydigt besvarad. Hélsan anses piverkas negativt vid ett system av tredelat
arbetsdygn och aktiv arbetstid pi natten.
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Figur 12: Péverkan pé hélsa av tredelat dygn.
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3.1.10. Forebyggande

Med hénsyn till hela populationen &r instaliningen till att bedriva férebyggande arbete i 6kad omfattning &n
idag negativ.
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Figur 13: Installning till 6kad omfattning av férebyggande arbete.

Dock &r det en viss spridning i materialet vilket foranleder en uppdelning.

Befattningsmassigt ar brandférmannen mindre negativa till férebyggande &n brandméan och brandméstare.
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Figur 14: Instalining till okad omfattning av férebyggande arbete uppdelat pa befattning. (1 = Positivt, 6 = Negativt)
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Med avseende pi ir i tjanst ar de riktigt nyanstallda (0 — 4 ir i tjanst) mindre negativa an sina mer erfarna
kollegor.
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Figur 15: Installning till okad omfattning av férebyggande arbete uppdelat pa antal ar i tjanst. (1 = Positivt, 6 = Negativt)

3.1.11. Aktivt arbete nattetid
Att arbeta aktivt pi natten anses otvivelaktigt vara diligt. Nastan 85% av svaren har markerat
yttervardet 6 (eller i vissa fall &ven utanfor skalan).
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Figur 16: Instélining till aktiv arbetstid nattetid.
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3.1.12. Fler men kortare pass
Lika otvetydigt &r resultatet i friga 17, dar cirka 85% anser att det ar diligt med fler men kortare
arbetspass. Aven har har alternativ utanfor intervallet markerats.
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Figur 17: Instélining till fler men kortare arbetspass.

3.1.13. Ovriga kommentarer
I de 6vriga kommentarerna (bilaga 2) &r en iterkommande motprestation vid en eventuell omorganisation
att lonenivin miste justeras uppit.

Vidare framfars onskemil om att gi mot heldygnstjanstgdring istallet for uppdelning pé tre pass per dygn.

Tyvirr konstateras ocksi att det finns ett missndje med enkétens utformning. Vissa frigor anses otydliga
och diligt formulerade.

3.2. Intervjuerna

3.2.1. Helsingborg
Intervjun genomfdrdes den 4 april 2001 med Johan Kallum, stéllforetradande chef for skyddsdivisionen
och brandingenjor utbildad vid Lunds Tekniska Hogskola.

Vid Helsingborgs brandforsvar bestir en vaktstyrka av 13 man och man arbetar delat dygn med skifte
klockan 08:00 och 18:00. Detta arbetssatt 4r dock relativt nytt, till for ett par ar sedan tillampade man det
tidigare vanliga systemet med heldygnsschema. Frin arbetsledningens sida dr man néjd med bytet till
“delat dygn” eftersom det lett till att man har fitt ut fler timmars effektiv arbetstid av styrkorna, ca 24
timmar schemalagt per brandman och vecka. Denna siffra vill man gérna forbéttra ytterligare eftersom den
fortfarande inte star sig sarskilt bra i jimforelse med Gvriga yrken som har en normal vecka pi 40 timmar.
Problem &r att hitta en balans dar brandménnen andi klarar av en kravande insats vid larm (larmtiden
finns inte inraknad i den effektiva arbetstiden eftersom den ar si ofdrutsagbar). | statistiken har
Helsingborgs brandférsvar mellan 800 till 1000 larm per ir varav en stor del representeras av automatlarm.

Brandmannayrket bérjar mer och mer inriktas mot jobba mer med férebyggande arbete. | Helsingborg tar
man for narvarande emot besok av dagis- och skolklasser pi stationen, men man har ingen uppstkande
verksamhet. Dér ser man frin arbetsledningens hill en fordel med att inféra tredelat dygn, eftersom man
di till storsta delen kunde utféra nodvindigt underhillsarbete under nattpassen och fi mer tid under
dagpassen till férebyggande arbete samt informationsinsatser. Man tror inte heller att det skulle vara

18



Brandmannasangen — den heliga kon

problem att fylla all den extra arbetstid som en forandring till tredelat dygn skulle innebara och ser aven
ytterligare fordelar eftersom man skulle fi mer tid for 6vningar. Ovriga positiva effekter som man kan
tanka sig ar det antagligen skulle hjélpa upp brandménnens léner.

Idag stir man redan infor en del forandringar i Helsingborg. Det ar tankt att man ska dverg till ett system
dér alla befal ar indelade i fyra olika nivaer. Detta leder i praktiken till att brandingenjoren tar ett steg
tillbaka vid larm och att man har dagpersonal, med nuvarande benamning brandméstare, som har jour pi
stationen och vid larm antar rollen som insatsledare. Insatsledaren ingr alltsa inte for 6vrigt i larmstyrkan
utan jobbar med arbetsuppgifter som t ex férebyggande brandskydd.

Man inga planer pi att infora ett tredelat dygnsschema i Helsingborg som det &r idag. Man anser att det i
nuldget inte finns ett tillrackligt fungerande forslag framtaget och man har dessutom nyligen, som ndmnts
tidigare bytt frin heldygnsschema till schema med uppdelat dygn. En si stor forandring som det skulle
innebéra att infora tredelat dygn si tatt inpa den tidigare forandringen tror man skulle vara mycket negativ
bide for organisationen i sig och for brandmannens trivsel pi arbetet.

3.2.2. Malmo
Intervjun genomfordes den 5 april 2001 med Lars Berg, brandchef, och Mats Nilsson, chef for
raddningstjanstavdelningen.

Malmd Brandkir har en ling historia som brandkir i Malmébornas tjénst och har liksom andra gamla
brandkirer ett militart forflutet. Arbetstider och tjanstgoringstider har darfor ocksi under ling tid varit
fargade av ett militart system med personal forlagd pi stationen. Férandringarna har vuxit fram frin att vid
1900-talets borjan ha haft permission ett dygn i minaden till den stora reformen med 70-timmars
arbetsvecka.

Di borjade brandmannen aven flytta ut frin lagenheterna pi stationerna, som byggdes om till kontor och
logement, och 6vergick till att bo pi stationen endast under arbetstid. Den legendariske brandchefen Bengt
Lindell (1976-1990) var den siste att fortfarande ha tjanstebostad, en st kallad brandchefslagenhet™.
Forandringarna fortsatte med arbetstidsminskningar till 56 timmar och darefter till 48 timmar for att i
1980 vara nere i 42 timmars arbetsvecka. Anledningen till sdinkningen i arbetstid var en foljd av dkade krav
pa hogre 16n, som istallet resulterade i att arbetstiden sanktes. Nu arbetade man dessutom inte langre
heldygn utan hade 6vergitt till halvdygn. Den forandringen var dock kostsam eftersom ett helt nytt lag
behovde anstallas for att klara bemanningen dygnet runt.

Om en forandring skulle genomforas si att ett tredelat arbetsdygn infordes skulle detta leda till ytterligare
forkortning av arbetsveckan till 36 timmar samt att ytterligare ett lag skulle behéva anstéllas. Enligt Lars
Berg skulle detta bli en ansenlig kostnad di en brandmanstjanst dygnet runt kostar cirka 1,6-1,7 miljoner
kronor om dret.

I verksamheten har arbetstidsforandringarna lett till en forandring i verksamheten pé stationen utover de
forandringar som samhallets krav har framkallat. Den huvudsakliga verksamheten bestr idag av
utryckning, 6vning, utbildning samt materialvird. Utdver detta bedrivs aven fysisk traning pa arbetstid.

Nar arbetstiden forandrades fran 48 till 42 timmars arbetsvecka innebar det att mycket tid for underhill
och materialvird forsvann och darfor miste kopas in externt. Att infora ett tredelat dygn skulle innebéra
att den effektiva arbetstiden som idag ligger pa 26-27 timmar/vecka skulle dka till 36 timmar /vecka. Detta
tror dock vare sig Lars Berg eller Mats Nilsson skulle innebdra en lika stor faktisk 6kning i arbetstidsuttaget
eftersom en stor del av verksamheten ar svir att utfora nattetid.

De bida tror att nuvarande system med halvdygnstjanstgoring eller alternativt heldygnstjanstgoring ar det
bésta for organisationen, och dven ar de alternativ som foresprikas av personalen. For kommuner med ett
invinarantal som understiger 100.000, tror man att arbetstidsmittet 38,25 timmars arbetsvecka (Allménna
bestammelser 98) tillsammans med 10 timmars jourtid pi stationen under vilken eventuella utryckningar
skulle foranleda dvertid, kunde vara en ekonomiskt majlig 16sning.

Malmo Brandkar rycker ut pi cirka 3.000 larm arligen vilket tar en stor del av tiden och &ven avbryter
gvningar och annan planerad verksamhet. Detta har gjort att a&ven évningstiden har blivit svir att fi att
récka till varfor man ibland tar in ett femte lag for att garantera avbrottsfria Gvningar, ett si kallat
avlosningslag.
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De flesta 6vningar och framforallt orienteringar pi olika objekt ar oméjliga att genomfora nattetid, vilket
lamnar endast ett fital Gvningar samt materialvird och fysisk traning kvar for den nattliga verksamheten
utdver utryckningstjénst.

Vad galler materialvird och underhill tror man att utvecklingen gir mot mindre underhillsarbete oavsett
om tid finns till férfogande eller ej. Anledningen dértill anses vara rekryteringsrutiner av nya brandméan
genom gymnasiala program med raddningstjanstinriktning och att utvecklingen gir mot yrkesutbildning till
brandman. Framtidens brandman kommer sannolikt inte att forst anstéllas for att sedan utbildas i egen regi
utan anstéllas som fardigutbildade brandman.

Enligt nuvarande system si anstélls ofta yrkesméan och hantverkare till brandman nigot som de nya
rekryteringsvégarna inte kommer att erbjuda. Forlusten av hantverkarkunskaper gor att for
underhillsarbetet nodvéandiga kunskaper och fardigheter gar forlorade och tjansterna maste kopas in.

Pi frigan om brandmannen som ett led i raddningstjanstens utveckling att verka mer i férebyggande syfte
skulle kunna utbildas och inforlivas i den organisationen var sikterna tvidelade. Man ar mycket positiv till
den éterkopplingen till utryckningsverksamheten som brandmannen skulle fi genom 6kade kunskaper och
arbete inom forebyggande verksamhet, men tror att det skulle behévas att man helt frigér den personalen
frin utryckningsverksamheten for att kunna arbeta ostort varfor extrapersonal behdver Kallas in. Man &r
ocksi av ésikten att det forebyggande arbete har blivit mycket svirare genom de nya byggreglerna och
metoderna for dimensionering av brandskydd har blivit mer avancerade, vilket kréver en hogre utbildning
nu &n forr.

Ytterligare en problematik som miste Gvervinnas ar den arbetsledande funktionen som idag skéts av
Brandméstaren pi laget. Eftersom Brandméstarna rekryteras ur de egna brandmansleden och uteslutande
uthildas i raddningstjanst och forebyggande verksamhet bor ytterligare utbildning tillhandahillas for att
den nattliga arbetstiden ska utnyttjas effektivt. Alternativt bor rekryteringsforfarandet av brandmastarna
ocksi foréndras, for att undvika att brandméstarna inte ska kanna si kallat kompistryck frin de brandmén
han tidigare tjénstgjort tillsammans med.

Att arbeta tredelat dygn med aktiv arbetstid pi natten medfor att halsoaspekterna miste vagas in
tillsammans med de effekterna pi fritid och privatliv som en sidan forandring skulle medfora. Bide Lars
Berg och Mats Nilsson, som bida har ling erfarenhet av att arbeta inom utryckningsverksamhet, tror att
det skulle vara mer slitsamt att arbeta tredelat dygn och att det &ven skulle drabba privatliv vad géller
socialt umgange och praktiska saker som barnpasshing. I Malmo gjordes en studie i brandménnens hélsa
med inriktning mot hjartsjukdomar som pévisade en okning av férekomsten hos brandméannen, men att
det inte kunde fastslis att det var arbetets karaktér som var orsaken. Istallet riktades misstankar mot att det
verkade som att fysisk traning bedrevs aven nar folk var forkylda eller bar pa nigon infektion i kroppen,
detta kunde dock ej fastslis i nigon rapport. Vad galler hilsoaspekterna i samband med att brand méannen
vécks abrupt ur sin nattsdmn och direkt forsitts i hg aktivitet och stress, tror man att detta &r nigot som i
forsta hand drabbar nya brandmén under de forsta iren. Dock pipekar Lars Berg att dldre brandman ofta
har svirt att somna om nér de blivit vackta pi efternatten/tidig morgon.

Dock & man 6verens om att det ur personalens synvinkel skulle vara en forsdmring att infora tredelat
dygn, och foresprikar istéllet att det nuvarande systemet kombineras med moéjligheten att sjalv piverka sitt
schema.

3.2.3. Hassleholm n _
Intervjun genomfdrdes den 23 april 2001 med Benny Stihl, rdddningschef.

Réddningstjansten i Hassleholm ar en ganska liten organisation i en kommun med fi invinare, som dock

4r utspridda pi ett stort geografiskt omride som strécker sig dver en yta av cirka 60” 60 kilometer. Arligen
rycker raddningstjansten ut pi cirka 600 larm varav cirka 100 beror deltidsstyrkorna.

Detta stéller speciella krav pi raddningstjansten som ar ovanliga for Skine som annars fir betecknas som
raddningstjanststatt. Speciellt betonas beredskapen for ett andra samtidigt larm som ska uppratthillas men
som forsviras pi grund av de linga framkorningsavstinden.

Réaddningschefen Benny Stihl uttryckte det lite skamtsamt som att det i extremfallet ”ar som om Malmé
Brandkir skulle behdva kora pa larm till Trelleborg™.
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Hassleholms raddningstjanst bestir av endast fem heltidsanstéllda brandmén i dygnetruntbemanning. Den
styrkan kan dock ibland uppgi till sju dagtid men extrapersonalen &r da till for att hilla Gvningar eller delta
i den forebyggande verksamheten. Ut6ver den fasta bemanningen pi huvudstationen kan deltidsanstallda
kallas in enligt faststalld jourlista for att ersatta den fasta personalen pi huvudstationen och uppritthélla
beredskapen for ett andra larm. Ytterligare deltidspersonal kan ocksa kallas in som forstarkning vid storre
insatser eller insatser som har ling tidsutdrékt. Eftersom huvudstyrkan frin Hassleholm har linga
framkorningar si ar man beroende av att de olika deltidsstyrkorna och raddningsvéarnen i kommunen kan
piborja en forstainsats.

Detta gor att Hassleholms raddningstjanst trots en liten fast anstalld styrka anda har ett véldigt stort antal
brandman som ska uthildas, fortbildas samt 6vas irligen av den fast anstéllda raddningspersonalen. Detta
gor att det aldrig &r brist pi arbete utdver den verksamheten som ér direkt knuten till
utryckningsverksamheten. Arbetshdrdan 6kas ytterligare av att man i en liten kommun som Héssleholm
har smi ekonomiska majligheter vilket gor att raddningstjansten hills inom snava ramar. For att rida bot
pi detta utfor man en hel del tjanster inom uthildning och férebyggande samt underhill, vilket till stor del
utfors av brandménnen pé schemalagd tid.

Med anledning av den stora mangden planerat arbete kontra en ganska lig larmfrekvens récker tiden inte
till med nuvarande system. Idag arbetar man enligt systemet med halvdygnstjanst med 42 timmars
arbetstidsvecka vilket ger ett enligt Benny Stihl arbetsuttag pi 21-22 effektiva arbetstimmar. Ur den
synvinkeln ser man positivt pi det faktum att en 6verging till tredelat dygn skulle ge en effektiv arbetstid
pa 36 timmar vilket skulle hjalpa upp situationen med hdg arbetsbelastning som foreligger idag. Men att
genomfora det liter sig inte goras av ekonomiska skél eftersom det skulle beh6vas anstallas minst ett,
kanske till och med tvi lag till stor kostnad. Som tidigare ndmnts kostar en brandmanstjanst dygnet runt
cirka 1,6-1,7 miljoner kronor vilket man inte kan kompensera med att salja fler tjanster.

Om man teoretiskt skulle genomfora tredelat dygn tror man att det skulle bli problem med att i arbetet
effektivt pi natterna pi grund av arbetsledarsvirigheter. En annan intressant aspekt som Benny Stihl
belyser ar att man med sex lag istallet for fyra lag som ska dela pi cirka 600 larm érligen, sannolikt tappar
vérdefull erfarenhet di varje brandman kommer att delta i mycket farre utryckningar.

I Héssleholm &r man positiva till den férebyggande verksamheten och den externa utbildningen man
genomfor. Brandmannen hiller i utbildning i grundskolorna och ar &ven inblandade i den praktiska delen
av raddningsgymnasiets utbildning som Réddningstjansten har ett nara samarbete med. Utéver det si utfor
man i princip allt underhillsarbete sjalva och kdper endast in en valdigt liten del externt. Detta I6ser man
genom att satta stort varde pi hantverkskunskaper vid rekryteringen av nya brandman som sedan kan
utfora service och reparationer pa fastigheten, fordonen, raddningsmateriel samt radioutrustning.

Vad géller hilsoaspekterna for personalen vid en Gverging till tredelat dygn tror man inte att det skulle
vara positivt, dels av rena kroppsliga skél som sociala och familjara. Den enda férdelen rent hélsomassigt
tror man ligger i att slippa det hastiga uppvaknandet vid nattliga larm som kan uppfattas som pifrestande.
Man har aldrig genomfort nigon studie i sidana halsoproblem utéver den foretagshalsovird som samtliga
anstéllda har tillging till.

Sammanfattningsvis tror man inte pé tredelat dygn i Héssleholm dven om det effektiva arbetstidsuttaget
skulle 6ka. Okningen i tid skulle sannolikt inte kunna utnyttjas fullt ut och dessutom &r det ekonomiskt
omdjligt att genomfdra for Hassleholms kommun.
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4. DISKUSSION

4.1. Nuvarande arbetssituation

4.1.1. Arbetstider

Den nuvarande arbetssituationen bygger pi ett schema med delat dygn (i Helsingborg med inslag av
heldygn pi helgerna samt i Malmo sommartid). Detta system uppfattas pi det stora hela positivt bide frin
ledning och personal. Det framkommer dock 6nskemil om iterinfora heldygnstjanstgoring hela eller delar
av veckan. Detta kan bero pi att den sammanhangande ledigheten da blir langre och méjligheterna till
aktiviteter — sival privatsociala som yrkesmassiga - vid sidan av arbetet ékas. Ett argument for heldygn &r
ockst att dven arbetspassen blir ssmmanhillet langre och man kan di hinna med till exempel langre och
mer avancerade Gvningar.

Systemet med delat dygn medfor ocks att ledningen, med sin kontorstidstjanstgoring 8 - 17, har storre
mojligheter att folja med i skiftlagens arbete. Ledningen uppfattar att det finns utrymme for
effektivitetsokningar hos utryckningspersonalen. Ofta avslutas det aktiva arbetet klockan 21 — 22 (under
helgerna inte séllan avsevart tidigare) och arbetstidslagstiftningen (Arbetstidslagen (1982:673) 138) tilliter
oinskrankt arbete fram till 24.

4.1.2. Utryckning nattetid

Att ryckas upp frin sovande till utryckning nattetid innebér en kraftig 6kning av bland annat hjartpuls.
Detta paverkar utryckningspersonalen negativt. Det finns dock ingen forskning som studerar just detta
fenomen men en uppsjo som studerar aktivt arbete nattetid. Enligt de sistndmnda &r nattarbete generellt
forkastligt. Detta har man ocksi tagit hansyn till i arbetstidslagstiftningen. Dock finns dér ett undantag:

” Awikelse frén forsta stycket far goras, om arbetet med hansyn till dess art, allménhetens
hehov eller andra sérskilda omstandigheter méste fortgd aven nattetid eller bedrivas fore
klockan 5 eller efter klockan 24.”

Det ar pi grund av detta undantag som utryckningstjanst accepteras nattetid. Dock ar det mycket en
tolkningsfriga vad som kan betraktas som “’sérskilda omsténdigheter” etc.

Vad det géller att ryckas upp till larm frin sovande kontra att vara vaken nattetid for
utryckningspersonalen visar enkatundersékningen att den generella asikten &r att det inte skulle vara lattare
att komma iging frin vaket tillstind. Det finns dock vissa skillnader att ju aldre man blir, samt de riktigt
unga, tror att det ar lattare att komma iging frin vaket tillstind. Detta kan bero att de unga och nyanstallda
har svirt att somna in pa grund av oerfarenhet och nervositet och det ar allmant vedertaget att aldre har
svarare dn yngre att somna in och somna om.

Det uppfattas generellt inte som jobbigare att arbeta ett nattpass an ett dagpass. Och det ar ju inte si
konstigt. De sover ju... Dock finns den knappt synbara tendensen att ju &ldre man blir desto jobbigare &r
det att jobba nattpass. Anledningen till detta har angetts i foregiende stycke.

I den forskning som finns om nattarbete konstateras att det precis efter uppvaknandet & mindre l[dmpligt
att framfora fordon och arbeta med farliga verktyg. Det &r ju precis vad utryckningspersonalen gor vid
larm. Ar man vaken hela natten borde dessa risker minska. Dock finns inga belégg for denna hypotes
eftersom olycksfrekvensen inte ar storre nattetid an dagtid. Detta kan bero pi att intensiteten och
adrenalinflodet &r hogre hos raddningstjénstepersonal &n hos hantverkare i andra yrkesgrupper dar
motsvarande verktyg anvands och darfor framkallar storre mental skérpa.
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4.2. Tredelat dygn

4.2.1. Systemet

Ett system av tredelad dygnstjanstg6ring innebér att man har aktiv arbetstid pi natten och déarmed fringir
man arbetstidlagstiftningens krav pi nattvila mellan 24 — 05. Tredelat dygn anvéands idag bland annat av
polisen vars arbetspass ligger mellan 07 — 14, 14 — 23, 23 — 07. Skulle detta system inforas pa
raddningstjansterna skulle personalen nattetid kunna skota underhillsarbete, fysisk traning med mera. Den
friga i enkaten som behandlade utryckningspersonalens installning till tredelat arbetsdygn missuppfattades
av vissa. Ett antal svar antydde att man uppfattat att férebyggande arbete skulle bedrivas nattetid.

4.2.2. Inforandemojligheter

Vilka mojligheter finns det att infora tredelat dygn? Mellan raderna i enkdtsvaren kan vi utldsa att
forandringsvilligheten &r si gott som obefintlig. Minga menar att fler, om &n kortare, arbetspass inkraktar
alltfor mycket i den privatsociala sfaren och i viss min dven pi si kallade “extraknack™. Minga ser daremot
gérna en iterging till heldygnstjénstgoring. Det systemet ar battre bide for familjen och extraknacket. Det
enda som skulle kunna paverka deras installning till arbetstidsforandring ar om Ionenivan skulle justeras
kraftigt uppit.

Pi ledningsnivi &r man nigot mer positiv till att forandra arbetstidssystemet. Aven om inte just tredelat
dygn &r det bésta alternativet si 6nskar man ett system som tilliter storre uttag av effektiv arbetstid. Detta
for att bredda raddningstjénstens verksamhet frin enbart “tut-o-sprut™ till att aven innehilla storre inslag
av exempelvis forebyggande arbete. Intresset for forebyggande arbete ar dock mycket ligt bland
utryckningspersonalen, kanske beroende pi en dilig medvetenhet om vad forebyggande arbete i stort
innebdr och kan innebdra.

Ett problem &r, som alltid i offentlig verksamhet, de ekonomiska ramarna. Ett system av tredelat dygn
staller krav pi en storre personalnumerir vilket ar oerhért kostsamt. Det finns dock 6nskemil att prova
nigot system med aktiv arbetstid nattetid. Emellertid kraver detta att personalen &r positivt installd och
villig till férdndringen.

Generellt rider en stor konservatism inom branschen dar forandringsvilligheten ér lig. Detta far sitt
uttryck i andemeningen i enkétsvaren samt en viss resignation hos ledningen.
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5. SLUTSATS

Under arbetets ging har det framkommit att man rent organisatoriskt kan finna gemensamma isikter hos
de tre raddningstjénster som undersokts, oavsett storlek pi kommun och styrkor. Man &r i samtliga fall
dverens om att ett inforande av tjanstgéring med tredelat dygn skulle medfora alltfor stora kostnader,
eftersom man skulle bli tvungen till omfattande nyanstéliningar, i form av kostnader for utbildning och det
kréavs ytterligare resurser for att kunna tacka upp sjukfrinvaro, foraldraledighet och liknande. Dessutom
har man mer eller mindre kravande sparkrav hdngande dver organisationerna och darfér kommer det inte
under den nédrmaste framtiden vara aktuellt med en si omfattande forandring i varken Helsingborg,
Héssleholm eller Malmg.

Ur brandmannens synpunkt innebar en éverging till tredelat dygn i princip enbart kraftiga forsamringar,
enligt deras egen dsikt.

Med vira studier som bakgrund ser vi garna att man provar ett system med mojligheter till utokad effektiv
arbetstid. For att uppni detta 4r dock ett tredelat dygn inte ett miste. De halsoméssiga aspekterna gor oss
dock mycket tveksamma till aktiv arbetstid pa natten. FOr att kunna motivera aktiv arbetstid nattetid skulle
vi behdva mer studier pi de halsoméssiga effekterna av att ryckas upp frin sovande tillstind till aktivitet pi
utryckningsniva. Det &r svirt att dra nigra fler slutsatser utifrin de undersokningar som finns &n att har
man méjlighet att sova ar det bra.

Ur ekonomiskt perspektiv ter det sig for oss mycket underligt att kommunerna inte inser vikten av ett vl
utbyggt forebyggande brand- och sikerhetsarbete. Det saknas enligt oss ett lingsiktigt tankande dar
kostnaderna idag kommer att betala tillbaka sig i framtiden. Kommunpolitikernas ointresse kan forklaras
med att raddningstjénsten inte lyckats forklara vad forebyggande arbete &r och innebdr, varken for politiker
eller for sin egen personal. Det forvinar oss mycket att ointresset bland utryckningspersonalen &r si
omfattande som enkatundersokningen visar. Kanske kan en lonedkning andra pi det?

Vi hoppas pi att den kommande omdanade brandmannautbildningen kan rida bot pi detta tillsammans
med att utryckningspersonalen i tjansten ges majlighet att arbeta just forebyggande. Kanske fyller ocksi vi,
som blivande brandingenjorer, en funktion for héjandet av det forebyggande arbetets status och vikt.

Resultatet av enkatundersokningen ar pi det hela taget negativt. Svaren uppfattas som givna lite for att
motverka en forandring mot tredelad dygnstjanstgéring. Detta trots att vi flera ginger pipekat att virt
arbete pi intet satt ar nigot forslag till &ndring. Ej heller gjort pi uppdrag av nigon raddningstjanst.
Slutsatserna blir darfor kanske lite val hirt dragna.

Sammanfattningsvis ar det organisatoriskt motiverat med dkat arbetstidsuttag, dock ur hadlsomassigt
perspektiv ej forlagt till natten.
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BILAGA 1 - ENKAT

Eftersom enkétens layout inte Gverensstimmer med rapportens bilaggs enkaten i sin helhet pi nastfoljande
tvi sidor.
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BILAGA 2 - SVAR EJ DIREKT REDOVISADE I

RAPPORTTEXTEN.
Tabell 2:1: Befattningsférdelning Tabell 2:4: Civilstdndsfordelning
Antal Procent Antal Procent
Brandman 50 61,73 Ensamstiende 9 11,11
Brandforman 15 18,52 Gift 47 58,02
Brandmaéstare 16 19,75 Sambo 25 30,86
Totalt 81 100 Totalt 81 100
Tabell 2:2: Aldersférdelning Tabell 2:5: Fordelning 6ver antal hemmavarande barn
Antal Procent Antal Procent
20-24 3 3,70 0 28 34,57
25-29 2 2,47 1 14 17,28
30-34 14 17,28 2 27 33,33
35-39 11 13,58 3 11 13,58
40-49 28 34,57 4 1 1,23
50-59 23 28,40 Totalt 81 100
Totalt 81 100

Tabell 2:3: Fordelning over antal ar i tjanst

Antal Procent
0-4 9 11,11
5-9 8 9,88
10-19 30 37,04
20+ 34 41,98
Totalt 81 100
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BILAGA 3 — OVRIGA KOMMENTARER | ENKATEN

Nr Kommentar Station
6 | Tyvarr tvingar den diliga Ionen mig till detta. Helsingborg
12 | Beror pilarmtyp Héssleholm
14 | S@mre for hélsan, béttre for 16nen. Helsingborg
15 | Skall det bedrivas frin 23 — 07??? Diligt stallda frigor. Treskift eller fyrskift med Helsingborg
36 timmars arbetstid och 16n som andra i samhallet t.ex. polisen. Nattarbete skall
ej vara aktivt arbete endast passning.
15 | Sjélvklart &r jag positiv till férebyggande arbete. Dock ej att utféra det 23 — 07. Helsingborg
15 | Virt arbete kraver for mycket arbete till dvning, materialvard, fys etc, vilket gor Helsingborg
att det blir mycket svirt att kombinera med forebyggande arbete. Hellre da att
vissa frivilliga/utvalda sysslar med detta, t.ex. som en alternativ tjanst for
skadade eller dylikt.
Det forebyggande arbetet skulle sli sonder styrkorna vilket leder till
ineffektivitet.
15 | Forebyggande arbete behdver man inte anvanda treskift till men annars &r Malmo
tanken god.
15 | Forebyggande arbete &r viktigt men vi behdver all arbetstid for all den 6vrig Malmo
kunskap (praktisk och teoretisk) som en brandman, brandférman och
brandmastare skall besitta. OK, en viss férebyggande kunskap, “insikt”, skall vi
ha med i vir uthildning.
16 | Ardudum Malmé
16 | Meningsfull sysselséttning Héssleholm
16 | Man skulle vara for trott vid en brasa tidigt pi morgonen. Arbetet som skulle Helsingborg
bedrivas nattetid skulle bli ineffektivt.
18 | Om det blir vaken natt si far man betala for det Hassleholm
18 | Ett forandrat arbetsschema kréver 16n och inte “bidrag” som &r fallet idag Héssleholm
18 | Aktiv arbetstid pi natten ar forkastligt. Det finns ett antal forskningsarbeten som | Hassleholm
har bekréftat detta.
18 | Arbetsfrigan har varit en konfliktfylld friga under flera irtionden, lit den frigan Hassleholm
vila. Man bor istéllet inrikta sig pé att hoja brandmannaldnen till rimlig niva.
18 | Fragorna ar for korta och verkar mycket ledande. Fragestéllaren ar formodligen Helsingborg
inte insatt i brandmannayrket. Minga frigor kan man inte svara entydigt.
18 | Vad ar dotid? Helsingborg
18 | Frigorna ar ofullstandigt formulerade. Man kan i en del fall ej forsta vad det ar Helsingborg
frigestallaren vill ha svar pa.
Jag staller garna upp pi en vidareutveckling.
18 | Diliga fragor. Gir inte att tyda dem. Oklara formuleringar. Helsingborg
18 | Dygnstjanst ar absolut bast. Di hinner man éva ordentligt. Atergi till Helsingborg
dygnstjanst som vi gor pi sommaren. 3-dygnspass ar uteslutet. Di hinner man
inte med nigonting.
18 | Lonenivin miste forbattras avsevart. Helsingborg
18 | Friga 13 — 18 &r under forutsattning att I6nen hojs vasentligt. Helsingborg
18 | Brandmannasdngen &r den “heliga kon”. Hur ska man arbeta med forebyggande Helsingborg
pi natten, tanker i forsta hand pi manniskor och deras beteende.
Det var ingen storre klass pi denna enkat.
Skulle vara intressant att fi ta del av svaret och analysen av detta.
18 | Andra arbetstiden till heldygnstjanst. Malmo
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18 | Korta arbetspass slir sonder all 6vningsverksamhet. Dessutom blir familjerna Malmdo
lidande med treskift. Man kan inte lita forebyggande verksamhet gi fore
styrkornas évningar. Man kan l&gga in mer forebyggande verksamhet i det
befintliga schemat.
Korta arbetspass b diligt och ogenomtankt forslag.
18 | Dijag tidigare har erfarenheter av treskift skulle jag aldrig vilja byta. Vi kanske ar Malmao
borta frin familjen en del med nuvarande schema men vid treskift kanns det
som man aldrig tr&ffar familjen under vissa perioder.
18 | Viss frigor ar véldigt diligt formulerade. Tvi frigor i en kan man ju inte besvara. Malmo
18 | Enkiten ar alldeles for mélinriktad. Man fattar direkt vad det handlar om. Friga Malmdo
16 anser jag vara en av det mest idiotiska jag varit med om.
18 | Dilig enkat dar man riktar in sig pa treskift alldeles for mycket. Malmo
Bra eller dligt hade rackt i den frigan.
18 | Atergi till dygnstjanst torsdag — sondag. For 6vrigt delat dygn. Malmo
18 | Det finns inga fordelar med tredelat dygn. Ovriga i samhéllet forsoker gi ifrin Malmo
tredelat skift i den man att det gar. Skall di vi infora det? Det &r ju markligt att
vir lilla grupps arbetstid kan intressera si minga i samhéllet. Mig veterligen s
stir det inte kvar nigon byggnad och brinner i Sverige si helt fel kan vi inte
jobba idag.
18 | Lit personalen sjalv lagga upp arbetsschemat. Det viktiga ar att tredje man far Malmo
den bésta servicen.
Om vir arbetstid andras s att vi skall arbeta fler pass gar vi emot var
miljdcertifiering 1SO. Vi skall minska avgasutsléapp och bensinférbrukning.
Arbetstiden borde innehilla ett heldygn per vecka och lag om fyra arbetslag
finns.
18 | Dygn &r bdsta arbetstiden. Man hinner med bade dvning och arbete. Malmo
18 | 3-skift ar kanske inte det enda schema som kan komma i friga. Finns kanske Malmd

mojligheter att hamta battre uppgifter pi 3-skift hos den personal som arbetar
med detta.
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