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Abstract

The aim of this paper is to study how the job situation of Swedish fire-fighters could be
enlarged and enriched to reach a greater satisfaction among the fire-fighters. The paper
presents a number of suggestions of new things that could be involved in the fire-fighter’s
work. The suggestions are based on observations and interviews made during the last ten
years within the Swedish municipal fire brigades.

Abstract






Inledning

Sedan en tid tillbaka har det i riddningstjanstsverige diskuterats mycket kring
arbetsuppgifter f6r brandmin och ansvarsomraden f6r den kommunala riddningstjansten.
Fokus har lagts pa olycksférebygegande arbete och diskussionerna vill géra foérdelningen av
arbetsinsatser mellan operativt relaterade och forebyggande mer lika. Det har tolkats som
att man pa den operativa verksamhetens bekostnad skall satsa pa forebyggande arbete.

I detta diskussionspaket har det samtidigt vivts in ett “mantra” om att brandmin maste
jobba mer forebyggande. Problemet dr dock att begreppet ”forebyggande arbete” aldrig har
blivit definierat. Hittills har férebyggande arbete ofta likstéllts med brandsyneverksamhet
och i viss begrinsad omfattning ockséd av extern utbildningsverksamhet. Men ar
torebygegande verksamhet sa begriansad 1 sin omfattning? Gar det att svartvitt skilja mellan
férebyggande och avhjalpande verksamhet?

Syfte

Syftet med denna rapport ir att studera brandmins tillfredsstillelse pa arbetsplatsen och
hur deras involvering i det framtida arbetet i skydd mot olyckor kan 6ka den
tillfredsstillelsen.

Metod

Inom ramen f6r Raddningsverkets riddningstjanstutbildning f6r brandingenjorer, RUB,
skall kursdeltagarna producera en rapport baserad pa en vetenskaplig empirisk
undersékning. Amnet fér rapporten skall pa nigot sitt berdra riddningstjinstens
arbetsomrade. Studien skall baseras pa intervjuer och observationsstudier med brandmin
och chefer pa en kommunal riddningstjanst i en mellanstor svensk kommun. Samtidigt
skall resultaten kopplas till befintliga teorier inom omradet och diarmed skapa mer
akademisk tyngd at asikterna.

Begransningar

Pa grund av organisatoriska forindringsarbeten kring just dessa amnesomraden i den
utvalda kommunens riddningstjanst har forfattaren och riddningstjinstledningen
gemensamt kommit fram till att en sidan undersdkning inte ér vis att genomfora under den
planerade tidsperioden. Att studera ett imnesomrade som temporirt uppfattats som
mycket kinsligt och omvilvande samtidigt som férdndringsarbetet orsakat kdnslomissiga
reaktioner gagnar varken studien eller de som genomgar férandringsarbetet.

Av denna anledning har foérfattaren, 1 samrad med handledare inom utbildningen, beslutat
att istallet gora en personlig betraktelse av amnesomradet baserad pa ett bredare spektrum
av observationer och erfarenheter inhdmtade under en lingre tidsperiod samt samtal med
for amnet limpliga personer. De vetenskapliga teorierna kommer sedan att kopplas till
forfattarens egna asikter for att stodja eller forkasta dessa.

Inledning






Bakgrund

Bakgrunden till denna rapport dr ett projekt som jag genomforde under sommaren 2003,
fokuserat pa brandmins tillfredsstillelse 1 arbetet. Projektet utgick fran min tes att
heltidsanstillda brandmin som grupp ar understimulerade i sin arbetssituation och darfér
kanner sig missnéjda med sin arbetssituation och inte uppskattade for sin arbetsinsats. 1
arbetsmarknadskonflikten under varen 2003 mellan fackférbundet Kommunal och
arbetsgivarparterna Kommunférbundet och Landstingstérbundet aterkom standigt kravet
fran brandmannahall om kraftigt 6kade l6ner. Man ansag sig inte uppskattad 1 sitt arbete
och menade att uppskattning visas genom innehallet 1 I6nekuvertet. Min tes innebir, utan
att gora avkall pa I6nens betydelse, att tillfredsstéllelsen pa arbetet skulle 6ka om
brandmannakollektivet hade mer stimulerande arbetsuppgifter och att dessa tydligare
toljdes upp av arbetsledningen.

For att belysa denna tes valde jag att se pa tre amnesrelaterade vetenskapliga artiklar.

Hur belyser da de tre artiklarna min tes om arbetstillfredsstillelse hos svenska brandmin?
Skulle man kunna fd brandmiénnen att trivas battre pa jobbet pa andra sitt dn att 6ka
summan 1 lonekuvertet?

Som jag ser det och som jag tolkar artiklarna sa ar svaret: ja. Ett 6kat sjalvstindigt ansvar
tor sitt arbete 1 kombination med mer dagtidsbaserat arbete och utrymme f6r egna initiativ
och idéer skulle kunna géra underverk bland brandminnen. Aven om diskussionen i
brandmannasverige idag handlar mycket om att ”vi skall inte géra nagot annat an slicka
brinder och trina pa att bli bast pa det” sa tror jag att det snarare ér ett pedagogiskt
problem in ett praktiskt att inféra enkla férindringar. Pa vissa hall i landet, dir
organisationerna dr relativt sma, har man lyckats infora delar av de angivna férindringarna
och i fackpressen har det bara rapporterats om positiv respons.

I artikeln av Shitley A. Murphy /5/ pratas det mycket om hilsoeffekterna och jag tror att
de har stor betydelse. Dock uppfattar jag det som att svenska brandmin idag har ett ganska
stort intresse for en god hilsostatus och méjligheterna att trina sin kropp fysiskt pa
arbetstid innebdr en bra grund for detta. Det som dock saknas idag dr méjligheterna till ett
mer sjalvstindigt och fritt arbete med inslag av eget ansvar och initiativutrymme. Av
tradition 4r brandmain starkt bundna till det arbetslag de tjdnstgor i. Laget blir som
brandmannens andra familj. Att bryta fran den strukturen ér inte litt och kraver stod fran
savil arbetsledning som arbetskamrater. Samtidigt styr regelverket idag 1 detalj den
hittillsvarande grundpelaren i svensk riddningstjianst, rokdykargruppen, vilket gor att i sma
organisationer sa kan man inte lika litt forindra lagarbetsstrukturen. Men 4 andra sidan
skulle man kunna inféra utékat individuellt ansvar inom gruppen och inte bara luta mot
befilet i laget. Vem har sagt att befilet alltid besitter den hégsta kompetensen inom alla
omraden?

Men nu var det inte strukturella 16sningar inom riddningstjinsten som detta skulle handla
om utan om hur brandmin kan kidnna sig mer tillfredsstillda pa jobbet. Och jag anser att
de tre artiklarna, pd sina satt, stodjer min tes om icke l6nebundna faktorers paverkan pa
arbetstillfredsstillelsen och att det dirmed finns starka incitament for att 6ka de strukturella
omvandlingarna som nu har pabérjats inom svensk riddningstjinst.

Denna rapport vill ytterligare belysa detta utifran konkreta exempel, kompletterande teorier
och personligt argumentation.

Bakgrund
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Nulage vad galler arbetstidsfordelning

Schemalidggningen inom svensk riddningstjanst bygger pa samma principer i hela landet.
Forutom regleringar i gillande arbetstidslagstiftningar styrs schemat av sidana
schemadetaljer som funnits med ”’sa linge man kan minnas”. Vid en snabb inventering av
arbetstiden pa tre olika riddningstjianster i Sverige, dir inhimtade arbetsscheman
sammanstilldes 1 sex grupper av verksamhet, kunde féljande férdelning av arbetstiden
konstateras:

Arbetstidsfordelning

35%
OLund
B Strangnas
30% . .
0J6nkdping
25% —_—
20% 1— ——1 —
15% +— —— —
10% -
5% 1 [ |
0% T T
Arbete motsv. Ovning/utbildning Fys Maltidsuppehal Nattvila Disponibel tid

Jigur 1 Arbetstidsfordelning inom tre svenska riddningstidnstorganisationer.

Det skiljer, som synes i figur 1, inte speciellt mycket mellan de tre karerna och jag ar
overtygad om att dessa scheman ér ganska generellt gillande pa nationell niva. Det som
skiljer stort dr férdelningen mellan “arbete” och ”6vning” dir Lund och Stringnis ir
relativt lika medan Jonkoping har lagt mer tid pa 6vning 1 forhallande till arbete. Dock ar
summan av de bada arbetsuppgifterna likvirdiga. Alla tre karerna arbetar med dygnet delat i
tva skift, men nagra av dem slar ihop skiften till ett helt dygnsskift pa l16rdagar och
sondagar.

Nedan féljer en beskrivning av vad de olika schemagrupperna innebir.

Arbete motsv.

Begreppet arbete i schemat dr, i mina 6gon, egentligen ritt dum. Vad goér brandmannen pa
den Ovriga arbetstiden? Arbetar de inte? Sa dr dock inte tanken bakom begreppet utan i
begreppet arbete ingar uppgifter som underhall av fordon och annan materiel, utférande av
externa riddningstjinstanknutna tjanster (som t.ex. service av kommunala
handbrandslickare, externutbildning, underhall av annan organisations materiel etc.) samt
alla andra arbetsuppgifter som inte inryms i de 6vriga grupperna pa schemat.

Nulage vad galler arbetstidsférdelning
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Ovning/utbildning

Ovningsverksamheten inom den kommunala riddningstjinsten syftar till att trina och
torbereda personalen pa de arbetsmoment som kan komma att férekomma i hindelse av
en riddningstjanstinsats. Sidan 6vning kan ske savil 1 praktisk form som i teoretisk
undervisningsform. I de allra flesta fall sker utbildning och 6vning i grupp eftersom det
hittills har betraktas som att den storsta delen av arbetet pa en skadeplats sker i grupp. 1
begreppet 6vning kan det dven inga att skota utbildning av personalen vid kommunens
deltidsbemannade brandstationer.

Fys

En grundpelare i brandmannens arbetsdag har i modern tid varit fysisk trining. Pa vissa
karer dr det ett varierat program med savil konditions-, styrke-, smidighets- och lagtrining.
Pa andra stillen ar det 1 princip uteslutande lagbollsporter som anvinds som traningsform.
Innebandy ir en kir sport f6r manga brandman, men ocksa kalla till alltfér manga skador i
tjansten.

Syftet med den fysiska trdningen dr att bereda brandmannen méjlighet att uppritthalla sin
kompetens vad giller att kunna utfora fysiskt tunga arbetsuppgifter i pressade situationer,
t.ex. rokdykning. Ett annat skl for den fysiska triningen torde vara att halla dven den
samlade orken och hjirnans vitalitet iging dd en god kondition dven positivt paverkar den
mentala uthélligheten.

Maltidsuppehall

Eftersom riddningstjanstens verksamhet dr av sidan natur att pakallad uppmirksamhet
inte kan f6rdréjas ar mojligheterna till matrast uteslutna. Det innebir att personalen istallet
tar uppehall fran sina arbetsuppgifter for att dta t.ex. lunch, men i hiandelse av pakallad
uppmirksamhet i form av larm limnar man maltiden och beger sig omgaende tillbaka till
arbetstjianst och aktiv riddningstjinstinsats.

Nattvila

Enligt gillande arbetstidslagstiftning skall arbetstagare beredas maoijlighet till nattvila under
perioden 00:00 — 05:00, under forutsittning att arbetsuppgifterna kan goras pa annan tid av
dygnet utan att det menligt paverkar tredje man. Darfor dr det brukligt att brandman sover
pa arbetstid, pa brandstationen, den del av perioden 00:00 — 05:00 som inte pakallar
riddningstjanstinsats eller aterstillning efter avslutad insats.

Disponibel tid

Hos alla tre karerna (och med storsta sannolikhet dven hos resterande karer 1 landet)
torekommer ett begrepp som benimns “disponibel tid” eller ”oplanerad arbetstid”. Det ér
den del av schemat som ér tinkt att utnyttjas for arbetsuppgifter som kommer just
oplanerat. Det kan handla om storre édterstallningsuppdrag efter en avslutad
riddningstjanstinsats eller akuta reparationer av for verksamheten nédvindig utrustning. I
de flesta fall utnyttjas denna tid inte till nagot definierat arbete utan istillet till den enskilde
brandmannens egna sysselsittning pa arbetsplatsen.

Hirkomsten till begreppet disponibel tid dr f6r mig okant. Efterforskningsférsok har
genomforts men utan resultat. En teori skulle kunna vara att dldre arbetstidsregler inte tillat
aktiv arbetstid under sa stora delar av ett dygn under forutsittning att tjanstgéringspassen
strickte sig Over ett helt dygn. Men om denna teori dr med sanningen Gverensstimmande
vagar jag inte ga i god for. En riddningschef som bidragit med mycket bakgrund till denna

David Hogberg, 2003
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rapport ville hdvda att det snarare ir chefernas dn brandmannens “fel” att begreppet
disponibel tid finns kvar.

Sammanfattning

Ungefir halften av arbetstiden anvinds till nagon form av aktivt arbete medan den
resterande delen av arbetstiden utgdrs av nattvila eller annan inte uttalat aktiv verksamhet.
Torde det inte finnas mojligheter att férindra denna struktur sd att stérre andel av
arbetstiden anvinds till aktiv och produktiv verksamhet?

Nulage vad galler arbetstidsférdelning
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Vad vill brandman gora?

Som jag uppfattar debatten idag sd ir den gingse sammanfattningen av brandmannens
onskemadl kring sina arbetsuppgifter att han vill aka pa larm, 6va praktiskt, idka fysisk
traning och sova pa nattpass. Men ar detta den 6vergripande sanningen? Jag tror att bilden
av brandmannens 6nskemal snedvrids lite utifran vad de organisationer som gor sig horda
tycker. Ofta handlar det om storstadsorganisationer med hog larmtithet, lang tradition och
stora personalkarer. Men dessa organisationer utgor bara en handfull av Sveriges totala
organisationsflora. Istillet 4r jag Overtygad om att pa ett mer individuellt plan vill svenska
brandmin, som den absoluta merparten av arbetstagare generellt, utvecklas 1 sitt arbete och
inte stagnera. Svarigheten 4r bara att se vilka mojligheter som finns och skapa utrymme f6r
att utveckla dessa moijligheter.

En brandman sa en gang till mig nér vi satt och samtalade om vad som kan
betraktas som en brandmans arbetsuppgifier och bur det var forr kontra nuldget:

"Du David, det dr inte sa litt for oss gamla riavar. Vi har jobbat pa samma stille i
manga ar och vi dr inte vana att tanka sa brett. Och tank sjaly, pa gamle chefens tid
dd fick vi inte tinka siilva. Flan hade kolla pa varenda skruv och mutter pa hela
brandstationen. Skulle vi dndra pa nagot var man tvungen att ga med missan i
handen och fraga om han hade funderat nigot pa att gira en forindring i enlighet med
den idé man sjaly hade. Oftast mottes sadana idéer av stor skepsis och ibland ilska.
Vem trodde man att man var nér man kom in till chefen och pdstod att nagot kunde
goras annorlunda an pd det séitt som han hade ntvecklat? Och dessutom hade man
mage att pdsta att det nya sdttet t.o.m. kunde fungera battre. Med erfarenbeten av en
sddan chef dr det inte sa litt att tanka om i nya banor, dven om den nya chefen inte
alls dr sdadan utan istillet mer an garna vill ha in idéer.”

Mycket av brandmannens arbete sker idag i grupp. Kopplingen till Arbetsmiljoverkets
forfattning gillande rok- och kemdykning dr oerhort djupt rotad och far till £6ljd att de
flesta arbetsuppgifter pa ett eller annat sitt alltid sker i grupper om en chef och fyra
brandmin. Att komma frin det sittet att arbeta ar svirt, men enligt min fasta Gvertygelse
inte omoijligt. En styrka i att brandmin oftast arbetar i grupp ar att man pa sa sitt kan finna
en tillh6righet och en trygghet i att just tillhora gruppen. Nagot som, i den s.k. Hawtorne-
undersokningen genomford vid Western Electrics fabriker utanfér Chicago under aren
1924-1932, uppticktes vara synnerligen nodvindigt for en god arbetsmiljé /8/. Frigan som
aterstar ar dock om det ar nédvandigt att det ar ett skiftlag man tillhor eller om det kanske
gar lika bra med att tillh6ra en grupp med en viss kompetens eller med unika
arbetsuppgifter?

Vilka arbetsuppgifter skulle da kunna tinkas bli aktuella, sett ur ett brandmannaperspektiv?
De 6nskemail som hors har nistan alltid en och samma nimnare; det skall vara
yrkesrelaterat. Det finns en stor radsla f6r att man, i tider av ekonomiskt krypande resurser
inom kommunerna, skall fa ta pa sig allmanna kommunala “vaktmastaruppgifter”. Det kan
handla om hissning och halning av flaggor, lasning och larmning av kommunala
anlidggningar, byte av glédlampor i kommunal gatubelysning, malning av allminna
parkbinkar etc. Dessa arbetsuppgifter, och fler med dem, har varit aktuella i flera svenska
kommuner. Men vad vill man gora istillet? Vad kan anses vara arbetsrelaterade uppgifter?

Kulturen inom svensk riddningstjanst idag ar, enligt min uppfattning, inte tillrackligt Sppen
for att inbjuda till den typ av fritinkande som beh6vs for att brandmiénnen sjalva skall fa

Vad vill brandméan goéra?
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mojlighet att utveckla sin arbetssituation och syn pa arbetsuppgifter. (se dven
samtalsreferatet ovan.) Denna asikt bygger pa en grov generalisering och undantag finns.
Det dr dnda nédvindigt att vara vaksam pa klimatet kring nytinkande och lata de sma
idéerna fd komma fram och kultiveras.

David Hogberg, 2003
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Vad innebar en ny raddningstjanstlagstiftning
for brandmannens arbetsuppgifter?

Kommunens skyldigheter

I den nya lagen om skydd mot olyckor, som enligt riksdagsbeslut trader ikraft 2004-01-01,
tydlige6rs kommunens skyldigheter /6/ /10/. Det talas, lite férenklat, om att kommunen
har ansvar for att férebygga och atgirda alla olyckor som ingen annan myndighet eller
organisation har ansvar for. Det ar alltsa en markant skillnad mot nuvarande
riddningstjanstlagstiftning som ligger ett ansvar pa kommunen som ir fokuserat pa
brinder och sedan nimns det lite i férbigdende om andra olyckor /9/. Det innebir att
riddningstjanstforvaltningens uppgifter i kommunen skulle kunna breddas pa manga
fronter, och kommer troligen ocksa sa att goras. Men i den nya lagstiftningen skrivs
egentligen ingenting om att kommunen behover ha en egen riddningstjanstférvaltning.
Diremot dr kommunen som sadan skyldig att ansvara f6r skyddet mot olyckor.

For brandmannen finns hir unika méjligheter att ta f6r sig av nytinkande kring
arbetsuppgifter. Det handlar inte lingre bara om att agera i det rent operativa skedet av en
olycka. I den nya lagstiftningen dliggs kommunen bl.a. att utreda och utvirdera
genomforda riddningstjanstinsatser, att tillse att kommuninvanarna far rdd om hur de skall
utforma sitt eget brand- och olycksskydd m.m. En i lagstiftningen breddad syn pa olyckor
och kommunens ansvar for hanteringen av olyckor torde ocksa ge mojligheter f6r en
breddad syn pa vad brandmannens arbetsuppgifter ir och vilken kompetens som skall
finnas och tillvaratas.

Den enskildes skyldigheter

Aven den enskildes skyldigheter tydliggérs i den nya lagstiftningen. Ansvaret fér brand-
och olycksskyddet i den egna livsmiljon uttalas och kommunen 4r bara en tillsynsmyndighet
1 det arbetet. Att bevisa att man uppfyller skilighetskravet pa olycksskydd aligger saledes
den enskilde, men radgivning maste kommunen sta till tjinst med. Hir ser jag en unik
mojlighet att dra nytta av brandmannens savil teoretiska som erfarenhetsbaserade
kunskaper for att i praktisk tillimpning kunna hjilpa den enskilde i arbetet 1 skydd mot
olyckor.

Vad innebar en ny raddningstjanstlagstiftning for brandmannens arbetsuppgifter?
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Vad innebar en ny brandmannautbildning for
brandmannens arbetsuppgifter?

Breddning

Den nya tvdariga utbildningen i skydd mot olyckor ir betydligt bredare an dagens femton
veckor linga brandmannautbildning. Férutom de rena riddningstjanstbitarna férekommer
andra delar som fokuserar pa de 6vriga fyra olycksskedena.

Férhindra olyckor

Vidta skadebegrdnsande
atgdrder innan olyckor intrdffar

Foérbereda rdaddningsinsatser

OLYCKA

Genomfoéra rdddningsinsatser

Vidta atgdrder efter
rdddningsinsatser (olyckor)

Sigur 2 En olyckas fem skeden

Man har ett bredare angreppssitt till de fragestillningar som man moter i utbildningen och
aven om utbildningen dnnu bara dr inne pa sin forsta kull kan man skonja helt andra typer
av studieresultat. Detta dr ingen virdering utan bara ett konstaterande dar studieresultaten
fran kursdeltagarna i utbildningen 1 skydd mot olyckor inte enbart kommer i formen av
skadeplatsfokuserade metod- och teorikunskaper utan dven innehaller produkter i andra
format. Det kan vara skriftliga rapporter, informationsmaterial till olika mélgrupper och
genom olika medier och muntliga presentationer. Till detta kommer dven den
skadeplatsfokuserade kunskapen.

Dessutom dr antagningen till utbildningen baserad pa helt andra grunder 4n de som idag
galler vid antagning till brandman. Istillet for att fokusera pa fysisk kapacitet, praktisk
yrkesbakgrund, stresstalighet och andra traditionellt operativt fokuserade egenskaper ar
grunden for antagning den ansokandes gymnasiebetyg. Skall man antas, krivs det att man
har allmin hoégskolebehorighet. Skall man dessutom kunna genomféra
rokdykarutbildningen fullt ut krivs ocksa att man uppfyller kraven i Arbetsmiljéverkets
forfattningssamling. Denna férindrade antagningsgrund gor att kursdeltagarna har en
annan bas att std pd, ett annat kunskaps- och fardighetsférrad. Vanan att sjilv s6ka och ta
till sig information f6r att bredda sin kunskap far anses storre och férmagan att pa flera

Vad innebar en ny brandmannautbildning fér brandmannens arbetsuppgifter?
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olika sitt dokumentera sin kunskap torde dirmed ocksa vara storre. Med bredare trinade
formagor for kunskapsinhamtning torde méjligheten att fa ett lika brett angreppssiitt till
kunskaper och problemstillningar finnas.

Konkurrens med privata naringslivet

Da den nya utbildningen 1 skydd mot olyckor innebir bredare kunskaper dn vad dagens
brandmin far dr arbetsmarknaden inte enbart den kommunala riddningstjinsten. Da
kraven pa ett 6kat aktivt eget brandskyddsarbete pa anliggningar finns i den nya
riddningstjanstlagstiftningen bor det inom kort komma ett 6kat behov av sakerhets- och
brandskyddskompetens dven pa den privata arbetsmarknaden. Dirf6r blir konkurrensen
om de som genomgitt utbildningen i skydd mot olyckor inte enbart mellan de olika
kommunerna utan dven mellan kommuner och privata arbetsgivare.

Teoretisk kompetens har tidigare frimst ansetts finnas hos brandingenjorer men virt att
notera i detta ssammanhang dr att den nya utbildningen i skydd mot olyckor dr ungefir lika
ling som tidigare brandingenj6rsutbildningar. Men da det i den nya utbildningen finns stora
inslag av praktiskt arbete 1 kommunal raddningstjanst samtidigt som utbildningen innehaller
fler moment dn den nuvarande brandmannautbildningen torde de som genomgatt
utbildningen i skydd mot olyckor vara synnerligen attraktiva pa den privata
arbetsmarknaden, da bl.a. 1 egenskaper av interna sikerhets- och brandskyddskonsulter.

David Hogberg, 2003
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Vad behover bli gjort?

Det har hir redogjorts for ett par omvilvande forindringar for svensk riddningstjanst vilka
ger stora mojligheter framover att bredda brandmannens arbetsuppgifter. Nedan utvecklas
nagra av de moijliga utfallen av riddningstjanstens forindring. De flesta av dem finns
visserligen redan idag men kanske enbart i en liten skala eller bara inom en enskild
organisation. De kan dock anses som intressanta ur ett nationellt perspektiv och dr darfér
virda att podngteras och lyftas upp for en bredare publik”.

Enskild 6évning

Som det tidigare papekats sker idag den mesta av 6vnings- och
internutbildningsverksamheten i svensk raiddningstjinst i grupp. Detta for att det ar sd
inrotat att 1 all verksamhet utga frain Arbetsmiljoverkets forfattning om rék- och
kemdykning, d.v.s. att alltid agera 1 grupper om en chef och fyra brandmin. For att
effektivisera och utveckla 6vnings- och internutbildningsverksamheten maste denna
gruppstruktur férindras.

Ett forsok att mer individualisera 6vningsverksamheten och se till den enskildes mal och
utveckling har startats vid riddningstjinsten i Linkoping. Ett projekt kallat Emtris har
dragits igang och bygger framférallt pa en datorbaserad utbildningsadministrations-
applikation. Konceptet gar ut pa att det stalls tydliga mal f6r vad varje enskild anstilld skall
uppna i kunskapsniva inom ett antal olika arbetsomraden. Det finns olika sitt att
tillgodogora sig den efterstrivade kunskapen, savil praktiska som teoretiska 6vningar som
kan ske enskilt eller i grupp. Kunskapskontrollen sker individuellt via ett frigeformulir.
Genom detta administrationssatt finns det stora mojligheter att folja upp sin egen
kunskapsutveckling samtidigt som det ger ett underlag for arbetsgivaren att f6lja sin
personals kunskapsniva och skapa sig en bild av varje individ infor t.ex. individuell
lonesattning.

Genom att folja konceptet i Emtris-projektet 6kas mojligheterna att enskilt 6va pa olika
kunskapsomraden. Minga omraden kriver inte gruppbundna 6vningar utan lampar sig
kanske bittre for enskilda studier. Det ger samtidigt méjlighet f6r de individer som inom
ramen for gruppovningar har svart att gora sig horda eller som vill ga djupare in péd en
specifikt omrade. Konceptet inbjuder dven till utveckling av de olika kunskapsomriadena
fran dem som genomfér 6vningarna och dven till ett storre matt av sjalvstindigt tinkande
eftersom inhdmtandet av kunskapen kan ske pa sa manga olika sitt. Det blir ocksa en
storre tydlighet 1 malen med 6vningarna och det innebir samtidigt en total réittvisa mellan
brandminnen eftersom exakt samma krav stills pa varje enskild individ.

Det finns dven moijligheter f6r den enskilde att skapa egna delar eller moduler 1
applikationen inom omraden som det finns ett sirskilt intresse for. Darmed skapas
utrymme for den enskilde att férdjupa sig inom detta omrade, att bli lite av en specialist.

Insatsplanering

I den reformerade synen pa en olycka, olyckans fem skeden (se figur 2), har medfort att
andra delar 4n det rent skadeavhjilpande skedet har okat i fokus. Ett av de andra fyra
skedena dr insatsforberedande aktiviteter. Detta skede bestar av manga olika delar varav en
ar insatsplanering. Insatsplanering handlar om att ta fram ett koncept f6r att genomféra en
insats pa ett visst objekt eller ett visst geografiskt omrade. I insatsplaneringen ingar ocksa
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att ta fram ett beslutsunderlag som stéd for den operativa ledningen i samband med en
riddningstjanstinsats pa det aktuella objektet.

Aven denna verksamhet forekommer idag i svensk riddningstjinst men sker pa vildigt
manga olika sitt och ambitionsnivderna skiftar stort. Detta for att det rader en osikerhet
kring syftet med insatsplanering. Det finns de som insatsplanerar for att det ar nagot “man
ska” gora. Det finns andra som ir synnerligen malmedvetna med sin insatsplanering och
har en tydlig struktur och ett klart definierat mal med arbetet.

Delar av ett insatsplaneringsarbete ir, enligt min uppfattning, mycket limpliga och
intressanta arbetsuppgifter f6r brandman. Stérre och storre andel av
insatsplaneringsmaterialet hanteras idag 1 digital form dar ritningsmaterial oftast hanteras i
CAD-milj6 (CAD = Computer Assisted Design). Da datorvanan bland allminheten okar
stindigt, 6kar ocksa mojligheten att anvinda brandmin f6r datorbaserade arbetsuppgifter.

I ritningsmaterialet till en insatsplan ingar ofta 6versiktsskisser och planritningar med
brandtekniska detaljer som beslutsunderlag. Det kan handla om riskobjekt, skyddsvirda
objekt, byggnadstekniskt brandskydd, befintlig brandbekdmpningsutrustning etc. Att lata
brandmin utféra detta ritningsarbete dr en atgird som definitivt breddar arbetsuppgifterna
och 6kar moijligheterna till utveckling i arbetet. Det kravs att man lir sig hantera de
datorbaserade verktyg som ar limpliga for arbetet (ett vanligt sadant dr AutoCAD), att man
lir sig betrakta byggnader utifran ett byggnadstekniskt perspektiv, att man ldr sig se
insatstekniska och taktiska aspekter, att man lir sig skapa ett anvandarvinligt granssnitt
mellan informationen och dessa anvindare etc.

Utvecklingspotentialen inom detta omrade dr enorm och i de sammanhang dar jag sjilv har
varit med och sett brandmin arbeta med detta har det framkommit en stor positiv
instéllning till sitt arbete och en utvecklingshungrande attityd.

I ett sammanbang var jag med och genomforde en grundlaggande utbildning for
brandméin i CAD-baserad insatsplanering. Sex stycken brandmidn skulle
tillgodogora sig en grund i saval CAD-verktyget som insatsplaneringstinkandet frin
att fran birjan inte ha nagra kunskaper alls, eller mdjligen mycket begransade
kunskaper i sjalva CAD-verktyget. Alla sex brandmdnnen visade en stor hunger for
att ldra sig och att det var ett omride som de blev unika att ha i organisationen. I
flera fall var kunskapsivern si stor att jag som lirare fick ga in och bryta for att det
dverbuvudtaget skulle tas panser i arbetet. Samtidigt skapades
arbetslagsoverskridande informationsfloden nér pdstitta problem skulle lisas pa egen
hand. De ville visa ldraren att de minsann kunde lisa saker sjilva ntan att friga
“anfktoriteten”. Nu ar just en CAD-utbildning specifikt inte ett unikt omride for att
skapa dessa lagoverskridande relationer, men daremot den nyvunna unika
kunskapen och kunskapstirsten.

Det egenupplevda exemplet ar saledes ett gott incitament fOr att tillféra savil den enskilde
brandmannen nya utvecklingsmaojligheter som att organisationen som helhet far en 6kad
kompetens och ett 6kat engagemang bland personalen. Detta stods ocksd genom att
studera forskningen kring lirande som ir relativt 6verens om att lirandes sker pa
arbetsplatsen och inte i lirosalar samtidigt som det effektivaste lirandet dr socialt och aktivt
och inte individuellt och passivt /7/. Det har tydligt visats i det hir exemplet di lirandet
har skett pa arbetsplatsen och med verkliga objekt och problemstillningar himtade direkt
ur brandmannens vardag. Samtidigt har lirandet skett i kollektiv trots att undervisningen
varit individuell. Istillet for att fraga liraren om kunskap har man férsokt att gemensamt 1
den undervisade gruppen l6sa problemet och komma framat i1 utvecklingen. Brandminnen
har hela tiden aktivt fatt préva och utveckla sin kunskap och bara under det forsta
lektionstillfallet agerade man som passiv kunskapsmottagare.
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Metodutveckling

En vanlig dsikt som hors bland branschkritiker 4r att riddningstjansten generellt dr oerh6rt
konservativ och att man agerar idag pa precis samma sitt som man gjorde f6r 50 ar sedan.
Ett tydligt exempel pa den synen ér programfoldern till konferensen Brand 2002 som gick
av stapeln i Uppsala. Dir hade programkommittén tva bilder fran tva liknande insatser med
c:a 50 ars skillnad. Pa bada bilderna star ett par brandmin pd knd och sprutar med sluten
strale in vatten genom fénstret i en brinnande byggnad. Med detta ville kommittén ha sagt
att raddningstjansten har férindrats men inte utvecklats.

Jag stiller mig da fragan om det idr sd att riddningstjansten inte har utvecklats eller om det
ar sa att riddningstjansten inte har tillatit utvecklingen att komma fram. Ett vilkint
fenomen inom svensk riddningstjinst dr att idéer som inte kommer frin den egna
organisationen tas emot med stor skepsis. Kanske ér det ett arv fran forr nar
kommungrinserna och dirmed ocksd organisationsgrinserna var mycket starka och i
princip fungerade som vattentita skott. Men trots att det idag rader s.k. grinslos
riddningstjanst i, i princip, hela landet finns fenomenet kvar fortfarande. Tyvirr sprider sig
fenomenet dven inom organisationerna s att det som inte uppfunnits av det egna skiftlaget
mots dven det med stor skepsis.

Har man mojlighet att dka runt i landet och gora studiebesok pa olika organisationer kan
man finna méinga exempel pa att idérikedomen finns och existerar men tyvirr bara pé ett
mycket lokalt plan. Detta dr nagot som, enligt min uppfattning, inte gagnar en framtida
utveckling. Metodutveckling ér en arbetsuppgift som mycket vil skulle kunna inga i
brandmannens arbetsuppgifter. Men kommer idéerna inte vidare trottnar idégivaren till slut
och metodutvecklingen avstannar.

Brandmannen Thomas hade precis kommit hem fran formansutbildningen vid en av
Réiddningsverkets skolor. 1 samband med trafikolyckslektionerna hade han sett att
man tagit fram ett stod som skulle forhindra att en bil som hamnat pa sidan
ofrivilligt tippade dt ena eller andra hallet. Pa hemmaplan var det dock omajligt att
kdpa in detta bjilpverktyg eftersom den kommunala ekonomin var mycket anstringd
och ett generellt inkipsstopp var proklamerat. Detta hindrade dock inte Thomas att
tanka vidare och fundera pa hur samma effekt skulle kunna uppnds med den
utrustning de normalt forde med sig i samband med utryckningar till en trafikolycka.
Pa brandbilen har man med sig savil skarvstegar som spannband och med byilp av
dessa klurade Thomas ut en egen losning pa tippstidet utan att det kostade den egna
organisationen en krona.

Sigur 3 Brandmannen Thomas idé for att stabilisera en bil som hamnat pa sidan.
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Samtidigt gav den Thomas sjalvtillfredsstillelse da hans idé rinte uppskattning och
att man genom hans nytankande kunde anamma nya idéer, tekniker och byilpmede!
meed enkla medel och till stor hjdlp for kollegorna.

Vilka moéijligheter finns det da att uppmuntra metodutveckling och idégivning? Inom
industrin har det linge funnits s.k. forslagslador i vilken man kan lagga idéer till
forindringar pa arbetsplatsen. Idéerna i lidan behandlas av en speciell forslagskommitté
och i de fall de uppfattas som bra och utvecklande f6rs de vidare f6r antingen utveckling
och implementering. I vissa fall honoreras de ocksi. Aven om honorering ir svart att fa till
i tider av krympande kommunal ekonomi torde systemet med en forslagslida inte vara
ogenomforbart. Att sedan forslagen hanteras av en central kommitté bor fa som f6ljd att
skepsisen mot forslag fran utanfor det egna skiftlaget minskar.

Ett problem som kvarstér ér att fa metodutveckling att fungera pa ett nationellt plan. Hir
skulle Riddningsverket fylla en stor roll, om det vagade vara tydlig och framhiva goda idéer
och inte folja sin hittillsvarande luddiga attityd och officiellt inte ta stillning for eller emot
nagot. Att skapa ett nationellt forum f6r publicering av metodutveckling tror jag skulle
gagna brandmannens arbetssituation och uppmuntra till aktivt arbete med sadana fragor.
Det skulle ocksa gagna siadana raiddningstjanstorganisationer som annars har svart att gora
sig horda i den allminna debatten, sidana organisationer som har sma moijligheter att
marknadsfora sig sjilva.

Brand- och olycksskyddsinformation i bostader

Brand- och olycksférebyggande arbete har hittills varit fokuserat pa féretag och offentliga
byggnader. Bostider har varit férsummade, frimst dirfor att det inte finns nagot juridiskt
utrymme fOr att regelmassigt genomféra brandsyn 1 bostidder. Samtidigt visar statistik att
det dr 1 hemmet och bostaden som de flesta olyckor sker. Hir finns alltsa stora behov av
insatser.

Eftersom den nya lagen om skydd mot olyckor dnnu tydligare betonar den enskildes ansvar
och tonar ner myndighetskontrollen skapas det utrymme f6r massiva informations- och
radgivningskampanjer riktad mot brand- och olycksskydd i bostéider.

Brandmannen kan hir fylla en stor roll eftersom han ofta har erfarenheter av brinder i
bostidder och vet vad som brukar orsaka brinder. Samtidigt finns det maojlighet f6r
brandmannen att bredda sitt kunskapsunderlag genom att aven studera olyckor ur ett
bredare perspektiv dn brinder och dirmed ocksa kunna ge rad till boende om hur de gor
sin egen miljé mer sdker. Samtidigt kommer brandmannen ut i samhillet och lir kinna
savil bostadsomriden som de boende dir, vilket kan vara av stor vikt i samband med en
insats i omradet. Parallellt far allménheten en storre kinnedom om raddningstjanstens
verksamhet och hur den arbetar i Sverige. Det sistndimnda har visat sig allt mer vasentligt
da grupper av invanare med annan nationell bakgrund inte har kunskap om just svensk
riddningstjinst utan kan dra paralleller till sitt ursprungslands organisation. I vissa fall dr
detta olyckligt da ursprungslandets riddningstjanstorganisation utgors av militirer och
dirmed forknippas med negativ myndighetsutévning och krinkande behandling fran dessa.

Far man iging ett aktivt olycksforebyggande arbete i bostiderna/hemmen, dir man sir
tinket av att sjalv inse och reducera riskerna f6r och konsekvenserna av en olycka, kan
detta sprida sig vidare till det systematiska brandskyddsarbetet pa arbetsplatser, skolor och
andra offentliga anliggningar. Eftersom brandmin hyser ett gott fértroende hos
allminheten torde den information som kommer fran en brandman viga tungt.

I samband med information och radgivning till de boende torde brandmannen ocksa kunna
gora brandskyddstillsyner av gemensamhetsutrymmen 1 flerbostadshus och kontroller av
befintliga brandvarnare. Pa sa sitt far brandmannen tillimpa sina kunskaper om
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brandskydd och sjilv se nyttan av ett skadeférebyggande arbete. Han far ocksa ett storre
helhetsgrepp pa olyckans alla fem skeden och dirmed en kompletterande bild till den
traditionella fokuseringen pa det skadeavhjilpande skedet.

Implementering av SBA

Som verksam inom riddningstjinsten blir man ofta mer eller mindre yrkesskadad” pa sa
sdtt att man uppmarksammar brandskyddet och utrymningssituationen per automatik i en
lokal. Man har tinkandet inprintat i ryggraden. Den yrkesskadan skulle kunna utnyttjas for
att implementera systematiskt brandskyddsarbete.

Systematiskt brandskyddsarbete handlar om att d4garen och nyttjanderittsinnehavaren sjilva
skall inventera och identifiera sina egna brandrisker och ta konsekvenserna av dessa. Det
kan handla om savil tekniska som organisatoriska konsekvenser. Men for att kunna
genomfora denna inventering och identifiering kravs kunskaper om brand, brands
uppkomst, férlopp och slickning, minniskors beteende i samband med brand och
utrymning och byggnadstekniska detaljer kopplade till brand- och rékspridning. Det ar ett
brett kunskapsomride och det kan inte anses som sjilvklart att envar behirskar hela
omradet. Hur skall de kunna gbra det nir inte ens fackmannen gor det?

For att leda in de som skall arbeta med systematiskt brandskyddsarbete pa ritt spar giller
det att plantera och kultivera ett sitt att tinka, ett sett att betrakta sin omgivning ur ett
brandskyddande perspektiv. En uppgift som far anses félja av kommunens uppdrag att
torebygga brander.

1. Bramdskyddspolicy

2. Brandskyddsorganisation

3. Utbildningsplaner

ﬂ 4. Brandskyddsregler

Sigur 4 Flodesschema over systematiskt brandskyddsarbete. (Kélla: Svenska
Brandforsvarsforeningen)

9. Upplfilining

E. Dokumentation ig

7. Kontrollsystem

&, Orifis- och
urderhillsinstrubctloner

5. Brandskpdds besicriening

Att genomfdra denna implementering, i form av stéttning och radgivning, ser jag som en
sjalvklar arbetsuppgift f6r brandmannen. Brandmannen har ofta sjilv varit med vid
riddningstjanstinsatser i samband med brand och ir dirmed vil fértrogen med savil
brandférlopp som slickning av brand. Samtidigt har han ocksa god kinnedom om hur man
kan begrinsa brand- och rékspridning och hur minniskor reagerar i samband med en
olycka.
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Handlar det saledes om implementering av SBA pa objekt dir man ”bara” har att ta hiansyn
till brandrisker bor en brandman vara ytterst limpad att vara den som inledningsvis hjalper
och stéttar objektsrepresentanterna i det arbetet. Ar det diremot objekt dir man har en
komplexare riskbild och didr kommunen dr involverad pa fler plan dn bara brand kanske
brandmannen istillet kan utgora en del av det kommunala stéd och den kommunala
radgivning som erbjuds objektsforetradaren.

Utbildning av allmanheten

Brandmannen besitter ofta en stor yrkeskunskap, men det dr som jag uppfattar det sallan
som man fragar efter hela den breda kompetensen. Det skulle man kunna dndra pa om
brandmannen i storre utstrickning fick moéjlighet att delta och driva utbildning av
allmanheten. Att bedriva utbildning kraver en bredare kunskap 4n just den man ir satt att
formedla. Kunskapsmottagarna stiller fragor vid sidan av amnet, man blir tvungen att
torklara samma fakta pa olika sitt for att alla i mottagargruppen skall kunna tillgodogora sig
kunskapen.

Brandmdnnen Ulf och Lennart hade precis kommit hem fran den stora
kongresshallen. Ddr hade de varit en del i den utbildning av ungdomar i arskurs datta
som kommunen arrangerade varje ar. Alla elever bussades till kongresshallen och fick
ddr utbildning inom manga skiftande samballsinriktade omraden. Polisen berittade
om hur det fungerar ndr man hamnar i klammeri med rittvisan, socialfjansten hade
ett pass om drogmissbruk och social utslagenbet, den lokala handlarforeningen
foreldste tillsamman med lokaltrafikbolaget om skadegorelse och konsekvenserna av
det. Slutligen hade riddningstiansten sitt utbildningspass i brandkunskap och
agerande i héindelse av olycka.

I en av elevgrupperna visade det sig att en av eleverna var div. Han hade visserligen
en tolk med sig men hur skulle man forklara for honom att nér det antomatiska
brandlarmet pa skolan larmar tiuter det i larmdonen? Jag lyssnade pa Ulf och
Lennart nér de i vagnhallen glatt och med manga skratt beskrev sina olika forsok att
pd ett mer eller mindre begripligt sitt lisa det pedagogiska problemet.

- Tlénk, sa den ene, hur svirt en sddan liten sak kan bli for oss som inte har
problemet i vir vardag.

- Jo, svarade den andre, men tink sa bra det blev i sluténden ndr han dantligen
forstod vad vi menade. 1 ilket leende vi fick tillbaka och vad kul det var att
forsoka hamna ritt i vad vi ville ha sagt.

Att utveckla sin pedagogiska férmaga uppfattas ofta som stimulerande eftersom det inte
bara handlar om rena faktafragor utan ocksa om utvecklingen av sig sjilv som person.

Information till allmanheten

Information till allmanheten har egentligen samma syfte som utbildning av allminheten
och brand- och olycksinformation i bostidder. Men detta omrade dr kanske lite bredare och
lite mer allmiént hallet eftersom information till allménheten kan ske pa sa manga olika sitt.
Det kan vara 1 foreldsningsform i en lektionssal, det kan vara ute pa gator och torg i
kampanjform, det kan vara i skriven folderform, webbaserad information, radio- och TV-
bunden information. Ja, listan kan goras i princip hur lang som helst. Men det ir ocksé en
tordel eftersom olika uttrycksformer passar olika minniskor mer eller mindre bra. Det
tinns saledes en moijlighet till individuell anpassning dven pa informationssiandarsidan. Den
som uppskattar att prata infor andra kan goéra det, medan den som har ett flytande skriftligt
sprak sjalvklart skall utnyttja det.
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En brandman jag tréjffade pa hade som fritidsintresse att mala och teckna. Han
gorde fina tavlor dver vilkdnda vyer i staden, han gjorde teckningar over
Sfantasifignrer och ibland kanske det kunde skinjas en och annan karikatyr dver
ndagon kollega eller chef.

En dag fick han en idé att utnyttja sina konstnarliga talanger tillsammans med sina
yrkeskunskaper for att kunna ge barnbarnen nagot att ha roligt med samtidigt som
de ldrde sig nagot om brand. Sagt och giort, han satte sig pa sin kammare och tog déir
fram en malarbok avsedd for barn. Men det var inte bara teckningar att firgligga
utan ocksa insprangd kunskap om brand och olyckor. Vilka risker kan det finnas i
min narhet? Vad gor jag om lyckan dr framme? Hur fungerar det ndr
réddningstiansten kommer? 1 ad gor en brandman hela dagarna?

Det blev en populir malarbok som inte bara kom att hammna i barnbarnens hinder
utan togs upp till att bli ett grundliggande liromedel for brandskyddsinformation till
barn i kommunen. Med stid av en intresseforening tryckte man upp boken i manga
exermplar och den blev uppskattad av savil vuxna som barn.

Mojligheterna dr manga, det dr bara fantasin som sitter grinser. Speciellt idag nir
informationssamhillet dr sd utbrett och allminheten i allt hogre utstrickning soker
information sjilv via allt fler kanaler.

Socialt forebyggande arbete

Brandmin réner bland allminheten generellt ett mycket stort fortroende. De ses som
torebilder pa manga plan; fysiskt aktiva, osjalviskt hjilpande, stindigt aktionsberedda etc.
Detta dr ett fértroende som dr synnerligen nédvindigt att férvalta och férmera.

I skolan ses idag den fysiska aktiviteten sjunka alltmer. Idrottsundervisningen minskar och
undervisningstillfallena med praktiska inslag blir allt firre. Som en konsekvens av detta blir
den unga befolkningen mindre och mindre fysiskt aktiva i allmanhet och antalet personer
med 6vervikt och fetma 6kar.

Som det tidigare angivits 4r en central del av brandmannens arbetsdag den fysiska
triningen. Brandmannen maste halla sin fysiska status i trim fOr att kunna genomféra alla
de arbetsuppgifter som aligger honom vid en riddningstjinstinsats och dess skiftande
karaktirer.

Finns det inte mojlighet att férena dessa tva “fenomen” pa s sitt att brandménnen aktivt
far delta och driva fysisk trining med skolelever pa olika nivaer. Pa sa sitt ”slir man tva
flugor med en smill” och ger brandminnen en naturlig kontakt med samhillet och
medborgarna samtidigt som bada parter vardar sin fysiska status.

Frukterna av en sadan verksamhet skulle kunna bli en battre kommunikation mellan
kommunen och ungdomar, en 6kad fysisk aktivitet f6r skoleleverna i tider av bristande
resurser fOr saidan verksambhet, ett socialt férebyggande arbete med ungdomar som har eller
ar pa vig att mista fortroendet f6r myndigheter och det allmdnnas resurser.

Visserligen skulle det kanske kunna betraktas som en uppgift som egentligen aligger skolan
och de sociala myndigheterna, men brandminnen ir kommunala tjainsteman och har
dirmed en skyldighet att bista andra kommunala férvaltningar med kompetens och
kunskap nir sidan dr nédvindig. Dirfor ser jag det som en mycket mojlig verksamhet dér
brandmannen samtidigt kan fa utveckla sin kunskap om fysisk trining och hur sadan kan
liggas upp for att vara sa givande som moijligt ur flera perspektiv.

Vad behdver bli gjort?
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Brandorsaksutredningar och insatsuppfdljning

I den nya lagen om skydd mot olyckor féreskrivs det att kommunen efter genomford insats
skall undersoka insatsen for att klarldgga olyckans orsak, olycksforloppet och hur insatsen
genomforts. Formerna for hur en sadan undersokning skall ga till och hur djupgaende den
skall vara dr dnnu inte provat och de skiliga nivaer som omnimns i lagtexten ér dnnu inte
fastlagda. Hir kan brandmannen fa en unik chans att vara med och utveckla en helt ny
verksamhet hos riddningstjansten, dtminstone pa ett bredare plan 4n vad som tidigare
gjorts.

Som tidigare nimnts har brandmannen unik erfarenhetsbaserad kompetens om brinders
torlopp och uppkomst. Samtidigt har han varit med om manga olika insatser och vet vad
som kan ga bra och vad som kan ga daligt. Att inte utnyttja den kompetensen vore att kasta
pengar i sjon.

Att lata brandmannen vara drivande 1 insatsundersékningar borde kunna ge honom 6kade
mojligheter att ytterligare bredda sin kompetens och samtidigt fa en helhetssyn pa
riddningstjanstinsatser. Dessutom blir han en aktiv del i riddningstjinstens
utvecklingsarbete da sjilva insatsen ocksa kommer att utviarderas och positiva och negativa
moment kommer att hamna under luppen, allt f6r en gemensam utveckling mot att
stindigt blir battre.

David Hogberg, 2003
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Sammanfattning

Som den uppmairksamme lisaren noterat dr denna rapport starkt priglad av forfattarens
egna asikter och argument. Men ser man forbi det har intensionen varit att 6ppna upp
ogonen for ett annat synsitt pa brandmannens arbetsuppgifter 4n det man har idag. De
erfarenheter jag har dragit dr att brandmannen inte ar n6jd med att bara producera
beredskap. Man vill géra mer.

I denna rapport ges ett flertal f6rslag pa vad som skulle kunna tinkas ingd i brandmannens
arbetsuppgifter. Till forslagen har det knutits savil teorier kring personlig utveckling och
organisationer samt en del av férfattaren egenupplevda praktiska exempel pa tillimpningar
ute 1 den kommunala riddningstjansten.

Vad krivs dé for att de i denna rapport efterstrivade breda brandminnen skall kunna
komma fram och existera? Enligt vad som skrivits ovan krivs det att man tillskapar ett
klimat inom den kommunala riddningstjansten som tillater oliktinkande och nytinkande. I
manga situationer 4r det berikande nir alla inte tycker samma sak. Vidare dr det nodvindigt
att man tillskapar praktiska arbetstidsmissiga méjligheter att utdva annan verksamhet dn
enbart beredskapsproduktion. En vig att ga skulle vara att anvinda sig av differentierade
styrkor, d.v.s. att man har en hég beredskap da sannolikheten att den behovs dr hog och att
man sinker beredskapen nir den sannolikhetsmassigt inte behovs (t.ex. nattetid). Pa sa sitt
skulle man kunna frigéra personal att f6r arbeta med sadana arbetsuppgifter som ér
limpligt att g6ra pa dagtid. Skulle man genomféra en sadan forindring kan en av effekterna
bli att man ocksa skapar 6kade moijligheter till kommunikation mellan de traditionella
skiftlagen. En annan effekt skulle kunna vara att brandmiénnen far mer ledig tid
tillsammans med sina anhériga och slipper vara hemifrin sa manga nitter.

Den nya raddningstjanstlagstiftningen i kombination med en reformerad
brandmannautbildning ger ocksa unika méjligheter till nytinkande dir brandmannen har
stora mojligheter att sjilva forsoka paverka utformningen av sin arbetssituation och vad
som kan anses vara relevanta arbetsuppgifter. Enligt det resonemang som forts i denna
rapport i kombination med tidigare publikationer i samma dmne visar att det finns stora
mojligheter att, genom en forindrad syn pa och attityd till sitt arbete och sina
arbetsuppgifter tillsammans med tillskapade méjligheter till egenpaverkad
arbetssituationsutveckling, brandmannen kan fa en 6kad arbetstillfredsstillelse inte enbart
genom positiva foérandringar i I6nekuvertet. Lonekuvertets storlek ar ej att forringa men
enligt dessa studier dr det inte den enda faktorn till 6kad arbetstillfredsstallelse.

Sammanfattning
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